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YVES JONGEN ET PIERRE MOTTET

Managers de I’
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Yves Jongen,
Uingénieuwr qui ne
voulait pas devenir
manager, et Pierre
Mottet, le commercial
QUi me savait pas ce

qu était un cyclotron,
ont fint par former un
tandem qui a propulsé
lon Beam Applications
a la conquéte du
marché mondial.

En couverture

"amour des Américains pour les
hamburgers va sans doute don-
ner un nouvel élan 4 Ton Beam
Applications (IBA), une jeune
société de Louvain-la-Neuve,
dont les codirecteurs viennent
d’étre élus Managers de 1’Année 1997
par nos lecteurs. Sa spécialité : construire
des accélérateurs de particules industriels
et médicaux.

Le 2 décembre dernier en effet, la
Food and Drug Administration (FDA) a
autorisé l’usage de I’irradiation pour
débarrasser la viande, notamment celle
de beeuf, des germes pathogénes, comme
I’e-coli qui a provoqué de sérieux acci-
dents outre-Atlantique. «La FDA a
conclu que I'irradiation était une bonne
méthode pour réduire la présence de bac-
téries dans et sur la viande, sans compro-
mettre la qualité nutritionnelle des pro-
duits traités», explique le communiqué
de I’agence. Or, IBA produit précisément
un instrument pour stériliser la viande (et
d’autres aliments), le Rhodotron, un
accélérateur de particules générant un
flux d’électrons. Basé sur une licence
francaise du Commissariat & ’énergie
atomique (CEA), sa productivité est plus
élevée que le matériel existant et n’utilise
aucune matiére radioactive. Il fonctionne
comme une télévision, générant un flux
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d’électrons lorsqu’il est allumé, balayant
les aliments & traiter.

«Ce marché existait déja pour d’autres
aliments, mais il va augmenter d’un fac-
teur 10 ou 20, estime Yves Jongen, ingé-
nieur civil et fondateur d’IBA. Jusqu’a
présent, les abattoirs et les producteurs se
mettaient & 1’abri des accusations de
négligence en expliquant qu’ils utili-
saient les techniques les plus avancées.
Maintenant que I’irradiation est autorisée
aux Etats-Unis, pays ol les procés en
dommages sont ce qu’ils sont, les pro-
ducteurs de viande pourraient étre
accusés de ne pas avoir pris toutes les
précautions s’ils ne recourent pas a cette
technique.» Chaque machine cofite entre
75 et 200 millions de francs. Voila qui
pourrait encore grossir un chiffre d’affai-
res qui connait déja une croissance d’au
moins 30 % ’an : 790 millions de francs
en 1996, un peu plus d’un milliard en
1997, et d’apreés le carnet de commandes,

CA TOURNE

Le produit de base de l'entreprise néo-
louvaniste est le cyclotron, «machine»
inventée par les physiciens pour étudier
les particules élémentaires de la matiere.
Les particules chargées électriquement y
sont accélérées a l'aide d'un champ élec-
trique produit par des électrodes soumi-
ses a une tension alternative. Dans un
cyclotron, elles décrivent une trajectoire
en spirale éma-
nant du centre,
forme géométri-
que obtenue gréa-
ce a un champ
magnétique
constant. Les par-
ticules ainsi accé-
|érées sont alors
EnvVoyées Vers

une cible, soit
pour casser la b4
matiére afin de

une prévision pour 1998 qui atteint le
milliard et demi.

INTUITION PREMIERE. Ce développe-
ment nouveau vient confirmer I’intuition
d’Yves Jongen, I’ancien directeur du
Centre de Recherche du Cyclotron, insti-
tution interuniversitaire située sur le
campus de I’Université catholique de
Louvain. Au début des années 80, aprés
avoir géré pendant plus de dix ans ce
cyclotron qui participe au prestige de la
recherche belge en physique, il estime
qu’il est temps de réaliser un appareil
adapté a l'industrie. «Les belles années
du gros cyclotron étaient derriére nous,
précise-t-il. Les machines congues pour
la recherche n’étaient nullement adaptées
a un usage industriel.» Les besoins ? A
premi¢re vue, le médical. Le cyclotron
peut produire des isotopes qui, en «mar-
quant» des molécules injectées & un
patient, servent a produire des images du
cerveau et de divers tissus mous comme

médecine par exemple.

A partir de cette technique de base, IBA
a décliné une série de produits. L’ANCE-
TRE. Le plus ancien est le Cyclone 30,
développé par Yves Jongen au début
des années 80 gréce a l'expérience qu'il
avait accumulée en tant que codirecteur
du Centre de Recherche du Cyclotron,
institution inter-universitaire située sur le
campus de 'UCL. Ce Cyclone- 30 a été le
premier appareil du genre a étre pensé
en fonction d'une utilisation médicale :
plus performant, plus simple et moins

PROTON BEAM

l'étudier, soit pour H IRRADIATION D’UNE TUMEUR DE LA PROSTATE PAR RAYONS-X ET

créer des isoto-

PAR FAISCEAUX DE PROTONS e :
A gauche, une combinaison de 4 faisceaux de rayons-X délivrent une

pes radioactifs de grande partie de leur dose dans des tissus sains. A droite, les trois
certaines substan- Jfaisceaux de protons concenirent Uessentiel de leur dose dans la

ces, utilisables en zone de la tumeur.
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Année

la glande thyroide, que la radiographie
classique distingue mal (voir encadré Ca
tourne).

Le cyclotron utilisé pour la recherche
présentait de graves inconvénients pour
I'industrie. Outre son prix, il produisait
peu, exigeait une dizaine d’opérateurs et
se paramétrait difficilement. Yves Jon-
gen révait d’un autre cyclotron. Repar-
tant de z€ro, il imagine un appareil qui
consomme trois fois moins, produit quin-
ze fois plus, et fonctionne presque tout
seul : on passe le matin pour lancer la
machine et elle effectue le travail toute
seule, guidée par un PC. «En 1983, Yves
Jongen est parti pour une année sabba-
tique & Berkeley (Californie), la Mecque
des cyclotrons, raconte Pierre Macq,
«son» professeur de physique et futur
recteur de 'UCL. Il en est revenu avec
un projet tout neuf sur papier.» Un brevet
est déposé par ’UCL, I’employeur
d’Yves Jongen, avec 1’aide de Claire

onereux gue ses concurrents utilisés pour
la recherche scientifigue, il s'est imposé
dés la fin des années 80 comme le stan-
dard de référence pour l'industrie pharma-
ceutique. Accélérant des ions négatifs, il
produit des radioisotopes destinés & étre
incorporés dans des produits organiques.
Injectés dans le corps humain, ils servent
de traceurs. Leur faible radioactivité est
captée par scanner et digitalisée de
maniere a produire sur un écran une suc-
cession d'images qui permettent aux
médecins de voir les organes fonctionner
et donc d'affiner leur diagnostic.

DANS LES HOPITAUX. Ne disposer
que d'un seul produit a son catalogue est
évidemment risqué. D’'autant qu'au fil du
temps, les médecins ont marqué leur pré-
férence pour des radioisotopes-traceurs
constitutifs de la matiére vivante, bien
toleres par les patients, comme l'oxyge-
ne-15, le carbone-11, etc. Ces radioisoto-
pes émettent des électrons positifs ou
positons, d'oll le nom de cette branche
de l'imagerie nucléaire : la tomographie
par emission de positons (TEP). Prablé-
me : leur courte durée de vie. Aprés quel-
ques minutes, de tels éléments redevien-
nent stables et n'émettent donc plus de
radioactivité ; ils sont alors & nouveau
neutres et ne peuvent plus étre suivis. |l
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Demain, directrice de 1’Administration
de la Recherche de I'UCL. «A cette épo-
que, 'université était déja consciente de
la nécessité de valoriser sur le plan
industriel les résultats des recherches
universitaires», explique-t-elle. Quant a
Yves Jongen, il fait 1a tournée des indus-
triels, espérant les convaincre de produire

faut donc que le patient se trouve prés du
lieu de production de ces éléments. C'est
pourguoi IBA a développé une gamme de
mini-cyclotrons congus pour fonctionner
en hopital, prés des salles d’'examen.
RADIOTHERAPIE. La médecine nucléai-
re ne sert pas gu'au diagnostic. Elle per-
met aussi de socigner, notamment les
tumeurs en les exposant a des rayonne-
ments (radiothérapie). Lorsque ceux-ci
sont constitues de protons, on parle de
protonthérapie. IBA a été la premiére 4
creer le concept commercialisable d'un
centre complet de protonthérapie pour
hépitaux. Le centre du systéme est un
cyclotron plus puissant, le Cyclone 235,
qui envoie ses faisceaux dans quatre sal-
les de traitements, permettant de soigner
des milliers de patients chaque année.
L'avantage des protons est qu'ils n'agis-
sent dans la matiére gqu’a la fin de leur
trajectoire, en un point que I'on peut
déterminer précisement en réglant |'éner-
gie du cyclotron qui les produit. Cela
signifie gu'ils ne détruisent que les cellu-
les cancéreuses et pratiqguement pas les
saines qui les entourent. Le colt élévé de
tels systemes a cependant freiné cette
thérapie jusqu'a présent. En parvenant a
compacter et automatiser de telles
machines, IBA a rendu cette technique

B YVES JONGEN ET PIERRE MOTTET.

une nouvelle génération de cyclotrons
revus et corrigés. Il visite les ACEC, Bel-
gonucléaire et bien d’autres. «IlIs nous
ont demandé : que représente le marché
des cyclotrons ? Trois 4 quatre machines
par an, a-t-on répondu. Ils n’étaient pas

intéressés.»
EEE

plus abordable.

IBA est également active en neutronthéra-
pie, fabriquant et commercialisant un sys-
teme de ce type développé par la State
Michigan University. Elle vend également
des cyclotrons producteurs de Palladium
103 qui, incorporé dans de fines aiguilles
implantées pres des tumeurs, permet une
thérapie tres précise de tumeurs parti-
culieres, par exemple & |'ceil. Cette pro-
duction tres spécifique a favorisé Iimplan-
tation d'une entreprise américaine, Inter-
national Brachytherapy, non loin d’IBA, a
Seneffe.

POUR L’INDUSTRIE. Hors du domaine
médical, IBA produit des accélérateurs
d'électrons développés par le Commissa-
riat a I'énergie atomique (CEA) frangais,
appelés Rhodotrons. Ces appareils per-
mettent d'ioniser des matériaux ou des ali-
ments.

Dans le premier cas, cela les stérilise ou
leur confére des propriétés particulieres
(des polyméres ainsi traités résistent
mieux au feu, par exemple), dans le
second, cette technique les purifie (des-
truction des bactéries) et accroit leur
durée de vie. Avantage par rapport &
d'autres techniques qui utilisent des élé-
ments radioactifs comme le cobalt : il n'y
a aucun déchet radioactif.
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Yves Jongen devient entrepreneur
malgré lui. Soutenu par I'UCL, notam-
ment par son mentor, Pierre Macq, et
Claire Demain, qui négociera notamment
I’octroi des subsides auprés de la Région
wallonne, il se lance dans la création

ELECTRONS
LIBRES

Pour faire connaitre IBA, ils ont fait plu-
sieurs fois le tour du monde. Main dans la
main. Depuis, chacun a plus ou moins
défini son territoire. Mais le duo Yves Jon-
gen-Pierre Mottet continue a se serrer les
coudes. «On essaie de se tenir perpétuel-
lement au courant de ce que l'autre a sur
le feu, explique Yves Jongen. Et on ne
prend jamais nos vacances en méme
temps.» Codirecteurs de I'entreprise, les
deux comperes n'ont guére eu de problg-
me & se répartir la tache : I'ingénieur civil
au développement de produits ; I'ingénieur
commercial aux opérations financiéres et
de ventes. Un schéma sans doute réduc-
teur, mais que le parcours des deux hom-
mes permet de mieux cemer.

«Mon itinéraire est assez paradoxal,
commente Yves Jongen. Etudiant ingé-
nieur & I'Université catholique de Louvain,
je voulais éviter de me retrouver, a 35
ans, a faire du management comme beau-
coup d'ingénieurs. Je voulais construire
des choses, rester dans le domaine tech-
nique.» Sur les conseils de Pierre Macq,
son professeur de physique a la fin des
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d’Ton Beam Applications, la société qui
devra construire et vendre le cyclotron de
la nouvelle génération. Fondée en mars
1986, elle affiche des ambitions modé-
rées : vendre un accélérateur par an (soit
le quart du marché), baptisé Cyclone 30,
occuper une quinzaine de personnes, et
réaliser une bonne centaine de millions
de chiffre d’affaires.

La nature trés high-tech du projet et le
soutien de I"UCL vont attirer beaucoup

années 60, il oriente ainsi ses connaissan-
ces sur les accélérateurs de particules.
Lorsque 'UCL cherche un responsable
pour le cyclotron gu'elle veut installer sur
le tout nouveau campus brabancon, il
vient de décrocher son dipléme d'ingé-
nieur civil en électronigue et est égale-
ment diplémé en physique nucléaire.
«Pour ce poste, I'université avait fait appel
a des méthodes modernes de recrute-
ment, se souvient Pierre Macg. Les
consultants engages pour l'opération nous
ont dressé un portrait si brillant d"Yves
Jongen gue nous avons pu, a 23 ans, lui
confier cette lourde responsabilité. Il s'en
est toujours fort bien acquitté.»

GENIE EN HERBE. Chercheurs infatiga-
bles, les deux hommes multiplient les nuits
et les week-ends au Centre de Recherche
du Cyclotron dont Yves Jongen est deve-
nu le premier directeur. L'éleve a-t-il
dépassé le maitre ? L'histoire ne le dit
pas. Mais le respect du second pour le
premier est évident : «ll a le profil du pre-
mier de cordée, commente celui qui est
devenu le premier recteur laique de I'UCL,
en 1986. Il en a le caractére exigeant, la
volonté de se montrer social tout en
conservant un coté bourru, et fait preuve
d'une grande confiance en lui, qui rejaillit
sur 'ensemble des gens qui travaillent a
ses cotés. Ce sont des hommes comme

B L’INSTALLATION D’UN CYCLOTRON

DE PROTONTHERAPIE

IBA congoil, réalise les tesis et installe
chez les clients ; des sous-traitants comme
CMI, Pégard ou Juma réalisent les piéces.

de curiosité et de soutien. Melchior
Wathelet, alors ministre des Nouvelles
technologies a la Région Wallonne, y
voit un projet en phase avec son réve
d’une Wallonie transformée en Silicon
Valley, la Wallifornie. Par le biais du
Fonds des prototypes, il promet un prét
couvrant 75 % des 60 millions nécessai-
res a la construction d’un prototype.
«L’octroi de ce prét est un élément
important dans la constitution d’IBA,
explique Claire Demain. Justement parce
que la Région ne pouvait accorder ce
genre de préts qu’a des sociétés privées
et certainement pas a des universités.»
Pour couvrir le solde et les frais de fonc-
tionnement, il faudra trouver 25 millions
a injecter dans le capital de la nouvelle
société. Ils seront apportés par les pre-
miers actionnaires : I’'UCL, la Sopartec
(Transec), 'IRE (I'Institut des Radioélé-
ments). Aprés l'argent, les hommes :
Yves Jongen engage son alter ego, Pierre
Mottet, pour gérer la société. Un tandem
se forge entre I’ingénieur (civil) qui
congoit les nouvelles machines et I'ingé-
nieur (commercial) qui les vend et en
gere la production.

Le dessin d’Yves Jongen se concrétise.
Le prototype tient ses promesses et un
premier client, le groupe pharmaceutique

H YVES JONGEN
Accompagner un projet de Uidée
Jusqu'au baptéme du feu.
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suisse Hoffmann-La Roche, signe le pre-
mier contrat en 1988. Le Cyclone 30
dépasse les espérances. Au lieu d’en ven-
dre un par an, IBA en vend quatre et
absorbe presque la totalité de ce petit
marché mondial. On en trouve A présent
un peu partout, a I'Institute of Atomic
Energy en Chine, chez Dupont Merck
Pharma aux Etats-Unis ou encore 2 la cli-
nique de I'ULB Erasme, 4 Bruxelles. Le
chiffre d’affaires décolle de 170 millions
de francs en 1989 a4 685 millions en
1990, année ol I’entreprise occupe plus
de 120 personnes. La société néo-louva-
niste entend pousser son avantage et
décline son produit en modéles adaptés a
d’autres usages, plus compacts, destinés
plutdt a des centres hospitaliers. Prix de
vente : entre 50 et 100 millions de francs
I’unité.

CRISE DE CRoOISSANCE. Cette fois, les
plans ne se réaliseront pas comme prévu.
Le succés des Cyclone 30 a peut-&tre
poussé I'optimisme un peu loin. IBA vit
une crise de croissance. «Ces nouveaux
accélérateurs n’ont pas eu le succes
escompté, reconnait Pierre Mottet. Avec
les efforts de réduction de dépenses de
soins de santé, la prévention, a laquelle
ces cyclotrons sont essentiellement
dédiés, a écopé.» Un accord de commer-
cialisation avec Siemens ne porte pas ses
fruits. IBA, qui avait embauché en pré-
voyant un décollage des cyclotrons
«l€gers», connait une période difficile : il
faut réduire les effectifs, les comptes
plongent dans le rouge. De cette période
difficile, Yves Jongen et Pierre Mottet
tirent la conclusion de miser sur une
gamme élargie de produits. Elle seule
peut ouvrir la voie & une croissance

B PIERRE MOTTET -
Un solide bras économique pour

une enireprise créee sur des bases
scientifiques.
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Nivelinvest
Euro-Ventures

mieux maitrisée.

L’entreprise, heureusement, ne man-
que ni d’argent ni de projets. Son capital
a augmenté plusieurs fois. En 1991, un
tour de table mené par une société de
venture capital, Euroventure, élargit le
capital & Partech, TVM, Atlas Ventures
et Nivelinvest, qui convertit un emprunt
en actions. Les ingénieurs d’IBA se pen-
chent sur un nouveau marché, celui du
traitement du cancer par protonthérapie,
une méthode bien plus précise que les
rayons X habituels.

Yves Jongen a vu dans la protonthéra-
pie un probléme assez similaire a celui
qu’il voulait résoudre en créant IBA. Les
quelques installations de protonthérapie
en service dans le monde utilisent des
machines plutdt adaptées a la recherche,
complexes, trés cofliteuses — de 5 a 100
milliards de francs ’unité. Ici aussi, une
machine industrielle pouvait trouver son
marché. Les ingénieurs d’IBA s’affairent
a partir de 1990. En 1993, I’occasion se
présente : le Massachusetts General Hos-
pital (MGH), a Boston, lance un appel
d’offres pour remplacer son ancienne

lui dont la Wallonie a besoin.»

Avant de gravir les crétes qui ont conduit
a la création d'IBA, c’est en tandem que
les deux physiciens sont venus trouver
Claire Demain, directrice de ce qui était
alors la Cellule de liaison Recherche et
Développement de 'UCL. Parti pour une
année sabbatique & Berkeley (Etats-Unis)
en 1983, Yves Jongen en était revenu un
an plus tard avec ce gu'il estimait &tre une
invention capable d'étre intégrée dans un
processus industriel. «Le cyclotron de
I'UCL était actif dans la recherche depuis
plusieurs années, explique Claire Demain.
Le génie d'Yves Jongen a été de repérer,
a un moment précis, qu'une partie des
résultats était applicable a I'industrie.»

IL EST BEAU, MON CYCLOTRON ! |[BA
sur les rails en mars 86 avec un savant
fou & sa téte, il a donc fallu lui trouver un
pendant économigue pour assurer la
commercialisation du premier prototype,
opérationnel depuis la Noél 86. «J'ai
demandé a deux professeurs de 'UCL,
Philippe de Woot — l'actuel président du
conseil d'administration d'IBA — et Jean-
Marie Streydio, de me donner une liste de
candidats possibles. Le nom de Pierre
(ndilr, Mottet) est chague fois venu en pre-
mier. Ingénieur commercial et de gestion
de 'UCL, le Namurois avait été embauché
par IBM a la sortie de I'université et assu-

L'ACTIONNARIAT D'IBA

1997 |

JHESS

ucL

(personnel)
TRENDS Graphics

installation.

Le contrat intéresse pas mal de monde.
IBA I'emporte face, notamment, & Gene-
ral Electric, Siemens ou Gruman Aero-
space. L’entreprise a convaincu la presti-
gieuse institution de son concept, avec un
prix plus raisonnable que la protonthéra-
pie existante : 700 millions de francs (un
milliard au terme des mises au point et
des derniers développements). Voici une
semaine encore, Yves Jongen était en
train de réaliser les premiéres mises au
point sur place, avant la mise en service
prévue pour la mi-1998. L’engin est
impressionnant : il pése 200 tonnes, dont
150 pour la structure mobile dont le
patient ne voit qu’une petite extrémité.
Le tout doit se mouvoir en silence, au
millimétre pres, pour ne pas effrayer le
patient.

La protonthérapie relance trés forte-
ment IBA. Outre le Massachusetts Gene-
ral Hospital, elle a vendu un autre sys-
ttme au Japon au travers d’un accord
avec Sumitomo. Ce dernier a cofinancé
les développements d’IBA pour acgt.e

rait la commercialisation des réseaux de
communication internationaux d'lBM. «Le
challenge d'IBA était bien plus passion-
nant, lance-t-il. Je n'ai pas beaucoup hési-
té a modifier la dernigre lettre de mon
employeur.»

«Mottet-Jongen, c'est un duo extraordinai-
re, s'enthousiasme Claire Demain, qui
continue & les aider lors de montages
financiers ou de la recherche de partenai-
res financiers. Leur modestie est la meil-
leure preuve de leur intelligence et de leur
compétence.» Trés souvent a I'étranger,
Yves Jongen décrit son rdle en tant que
specialiste du développement des produits
futurs. Que ce soit par développement
propre ou par acquisition de technologies.
«J'accompagne un produit de sa concep-
tion jusqu'a ce que le prototype fonction-
ne. Ensuite, je passe la main.» De son
coté, Pierre Mottet assure les collabora-
tions avec d'autres entreprises et suit les
grands projets commerciaux. «Nous som-
mes assez complémentaires dans notre
approche du risque, analyse Yves Jongen.
Pierre me place des garde-fous au point
de vue technique et moi je lui en impose
au niveau des risques commerciaux. »
Une image trés duettiste qui ne les empé-
che pourtant pas de rappeler que, avec
eux, une solide équipe de direction assure
la bonne santé quotidienne de I'entreprise.
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EEE
application en échange de la copropriété
du dessin et de la faculté de produire la
machine pour le marché japonais et, cela
reste encore i négocier, pour le reste de
I’Asie. Mais I'accord le plus important
provient, une fois encore, des Etats-
Unis : un réseau de 130 hépitaux, Tenet,
a signé le 1¢ octobre dernier un contrat
au terme duquel il se portait acquéreur de
trois systémes de protonthérapie et pre-
nait, au passage, une participation de
15 % dans le capital d’IBA.
L’exploitation du cyclotron pour la
stérilisation d’aliments, de matériel
médical et de différentes matiéres,
comme les cibles ou la rayonne, ajoute
un autre marché. La, IBA exploite un
brevet francais, la technologie étant celle
du Commissariat a 1’énergie atomique
(CEA). De méme que la production de
palladium destiné a étre scellé dans de
petites aiguilles implantées pour traiter
des tumeurs trés localisées & des endroits
vitaux du malade.
BIENTOT EN BOURSE ? Ces développe-
ments exigent du capital. IBA, heureuse-
ment, n’a pas trop manqué d’argent pour
développer ses lignes de produits. Elle
est aidée par une caractéristique du mar-
ché : les clients paient généralement un
acompte sur chaque commande. «Nor-
malement, nous sommes en trésorerie

positive sur un contrat», argumente Pier-
re Mottet. En contrepartie de ces 30 % ou
40 % percus si promptement, la société
doit émettre une garantie bancaire de res-
titution d’acompte. Cela n’éloigne pas
pour autant les soucis au niveau de 1’ac-
tionnariat.

Depuis 1991, IBA comptait dans son
capital des venture capitalists, Euroven-
ture et d’autres investisseurs, qui sont
entrés avec 1’objectif de sortir au terme
de sept ans. La SRIW, elle, est arrivée
plus tard, en 1993, lors du lancement du
projet protonthérapie, permettant ainsi
’entreprise d’obtenir des banques une

garantie de 700 millions de francs, une
des obligations & remplir pour se mettre
sur les rangs de 1’appel d’offres émis par
le Massachusetts General Hospital de
Boston. Le redémarrage des activités de
’entreprise avec la protonthérapie, le
Rhodotron et le palladium tombait donc a
point nommé pour organiser une sortie
en douceur. Trouver un acquéreur des
parts des actionnaires vendeurs s’est avé-
ré difficile. Les dirigeants d’IBA, crai-
gnant de voir tomber ’entreprise dans
des mains ennemies — le seul candidat
sérieux au rachat était leur concurrent
dans le domaine de I’irradiation des ali-
ments —, préferent organiser avec la
BBL un management buy out. C’est ainsi
que la majorité des titres (60 %) est déte-
nue depuis I’an dernier par Belgabeam,
une société aux mains des membres du
personnel porteurs de parts. Avec des
clauses assez draconiennes qui traduisent
bien I’état d’esprit dans lequel les diri-
geants veulent maintenir ’entreprise. Si
le management détient le contrdle de
I’entreprise, ce ne sont en effet pas les
personnes physiques exercant ce mana-
gement qui le détiennent... mais bien les
fonctions. Autrement dit, si Yves Jongen,
Pierre Mottet et les autres membres de la
direction quittent le navire, les nouveaux
managers pourront exercer a leur tour le
contrdle. Le holding peut racheter les
parts de ceux qui partent, mais il n’y est
pas obligé ; les fonds des partants sont
alors blogués.

Liétape suivante ? La Bourse, bien
sfir. La décision formelle est prise. Il res-
te a déterminer le marché, la banque
d’affaires, et le bon moment. Une vente
des parts au public permettra d’augmen-
ter les moyens de I’entreprise, qui attei-
gnaient 210 millions en 1996 (capitaux
propres) et, dans le méme mouvement,
de revendre quelques parts du holding.
MANAGEMENT COLLEGIAL. L entrepri-
se ne produit aucune piéce. Elle congoit
les différents cyclotrons et sous-traite la
fabrication. Cela limite les effectifs
d’IBA, qui voguent aujourd’hui vers les
160 personnes, le contrat signé avec
Tenet ayant exigé I'engagement d’une
trentaine de personnes
depuis octobre et sans
doute d’un nombre égal
dans les mois & venir. A

B LE RHODOTRON

Cette machine a un bel
avenir devant elle : les
USA viennent en effet
d’autoriser

le traitement de la viande
par de tels procédés dans
le but d’éliminer les
agenis pathogénes.

Manager de I’Année

I’inverse, cela joue en faveur de la sous-
traitance en Belgique. Le plus prés est le
mieux : Pégard et Cockerill Mechanical
Industries assurent 1'usinage des picces
mécaniques ; Jema (Louvain-la-Neuve)
fournit les systémes d’alimentation élec-
trique ; pour la protonthérapie, Creusot-
Loire procure I"acier spécial nécessaire a
la structure. IBA assure le montage et les
tests.

IBA ne joue pas la carte des prix :
impossible avec un pays ot le coiit du
travail est ce qu’il est. Les marchés ne
sont intéressants que si un nouveau
concept technique (breveté) va apporter
un avantage déterminant en productivité.
Jusqu’a présent, I’entreprise a surtout
triomphé sur des marchés trés petits a
I’échelle mondiale, pour lesquels des
géants comme Siemens ou General Elec-
tric n’éprouvent guere d’intérét. Celui de
Iionisation des aliments est d’une autre
nature et constituera sans aucun doute un
test de la maniere dont IBA sait aborder
des marchés plus vastes.

Un autre test sera celui de la gestion de
sa croissance. Le management garde en
effet les traces de I’équipe d’universitai-
res que 'entreprise était & son début. Si,
chacun dans leur spécialité, Yves Jongen
et Pierre Mottet sont évidemment trés
présents, le staff des directeurs jouit
d’une certaine liberté. L’équipe de direc-
tion se réunit chaque semaine, les gran-
des décisions sont collégiales. Et deux ou
trois fois par an, les principaux respon-
sables partent au vert, en retraite, afin de
penser aux développements futurs de
I’entreprise. Mais ’ensemble du person-
nel est aussi associé, du moins jusqu’a
présent, aux décisions. Ainsi, lors de la
derniére grande restructuration, lorsqu’il
a fallu fusionner les services de recher-
che et de production, tant il devenait évi-
dent que chaque produit était particulier
et demandait des solutions adaptées au
client, la décison finale a été prise aprés
consultation de I’ensemble du personnel
par référendum ! Rare, dans une entre-
prise. Plus rares encore, ces réunions du
premier mardi du mois, sorte d’assem-
blées générales de 1’ensemble personnel,
qui fleurent bon les AG étudiantes : non
seulement tout le monde y est tenu au
courant de ce qui se passe dans I’entre-
prise, mais tout le monde peut y inter-
peller la direction ! Et parfois, cela barde.
Est-ce encore jouable avec les dévelop-
pements a venir ? Pas dit. La cotation en
Bourse suppose quelques régles de confi-
dentialité peu compatibles avec une telle
transparence. Certains, dans le personnel,
regrettent déja 1’ambiance de la collégia-
lité universitaire totale. S’il ne veut pas
faire trop de décus, le management devra
expliquer — et convaincre — qu’il n’est
plus possible de gérer une entreprise de
160 personnes et cotée, comme une équi-
pe de chercheurs.

HENRI DUPUIS,
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