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JEAN STEPHENNE

Le Manager

Depuis deux ans,
SmithKline Beecham
Biologicals, entreprise
de Rizensart que dirige
Jean Stéphenne,
engage plus d’une
personne pay jour
ouvrable. A une
quinzaine de kilometres
de Tubize, la Région
wallonne montre

un tout autre visage.

lors qu’a quelques encablures

de Rixensart, la Wallonie du

feu et du passé n’en finit pas

de tirer des traits sur ses vieil-

les industries, chez SmithKli-

ne Beecham Biologicals (SB
Bio), on réve a I’horizon du siécle pro-
chain. La vision du futur qui anime Jean
Stéphenne, élu Manager de I’Année par
les lecteurs de Trends-Tendances, a
poussé la petite entreprise pharmaceuti-
que bien au-dela de son site ceinturé par
la Lasnes. Avec un entétement ardennais,
le vice-président-directeur général de SB
Bio natif de Dinant a réussi & convaincre
ses actionnaires d’investir massivement
dans les vaccins, domaine encore si peu
crédible dans les années 80. Résultat, dix
ans aprés le lancement de I’Engerix-B, le
premier vaccin développé par génie
génétique en Europe, la production réali-
sée sur le site de Rixensart domine le
marché mondial du vaccin, devangant les
Pasteur-Mérieux et autres MSD. Un mar-
ché évalué 4 100 milliards de FB aujour-
d’hui, mais qui devrait doubler d’ici
2001 en raison de la résistance de plus en
plus affirmée aux antibiotiques, la limite
des antiviraux et du développement de la
circulation des personnes. Une évolution
vertigineuse et sans précédent depuis 100
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Entreprendre

ans : «II existe actuelle-
ment, précise Jean Sté-
phenne, plus de cent
projets de vaccins nou-
veaux dans les labora-
toires des universités et
des grandes sociétés.»
JEAN LE JARDINIER.
Sans état d’ame, Jean
Stéphenne, en jardinier
averti, taille les bran-
ches dont I’avenir n’est
plus assuré, séme, plan-
te et bouture : «Depuis
que je suis a la téte de
cette entreprise, confie-
t-il, j"ai fermé deux usi-
nes. L’une comptait 60
personnes et fabriquait
des produits injectables.
L’ adtre employait 120
personnes et produisait
notamment du Tagamet.
Personne n’a entendu
parler de ces opérations.
Tout le personnel a été
réaffecté. Ce sont des
choses qu’il faut faire
continuellement : cou-
per et replanter au bon
moment.» Une nécessité
marquée dans 1'industrie
pharmaceutique car, a
I’échéance des brevets,
les bénéfices peuvent
s’effondrer du jour au
lendemain en raison de
I’agressivité des entre-
prises fabriquant des
copies. Il n’est donc
plus possible de se repo-
ser sur un produit méme
s’il assure, comme le
vaccin contre "hépatite B, des revenus
confortables. C’est une question de vie
ou de mort.

INVESTISSEMENTS EN PAGAILLE.
Depuis dix ans, la rue de I'Institut a
Rixensart ne désemplit guére: les
camions s’y succédent a un rythme effré-
né. Les nouvelles constructions poussent
comme des champignons, le dur rempla-
ce les pavillons provisoires. C’est que SB
Bio a été reconnue au sein du groupe
anglo-américain SmithKline Beecham,
dont il assure 15 % du chiffre d’affaires,
comme le centre mondial d’expertise
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B JEAN STEPHENNE, SB Bio

Les rumeurs de rachat de SmithKline Beecham par
Hoffman-la-Roche s’inscrivent dans le contexte de
la restructuration de lindusirie pharmaceutique.

pour les vaccins humains. Ce qui sup-
pose une intégration compléte sur le site
de Rixensart de toutes les activités dans
ce domaine : stratégie générale, recher-
che et développement, études cliniques,
enregistrement, production, assurance et
controle de qualité, commercialisation et
distribution au niveau mondial. En six
ans, SB Bio a procédé a plus de 14 mil-
liards de FB d’investissements indus-
triels. Et Jean Stéphenne — qui posséde
enfin un bureau digne de ce nom dans le
batiment administratif inauguré en octo-
bre dernier — annonce déja de nouvelles
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’ Année

fournées : plus de 10 milliards pour les
trois années 4 venir ! «Par an, affirme
Jean Stéphenne, nous émettons en
moyenne 15.000 bons de commande.
Nous travaillons actuellement avec 2.500
fournisseurs, sous-traitants et entrepre-
neurs différents, 800 en investissements,
500 en achats de production, 1.200 pour
les biens et services divers. Savez-vous,
par exemple, que la société de nettoyage
Clair et Net, située 4 Namur, avec laquel-
le nous avons un contrat de longue durée,
a vu ses effectifs passer de 3 a 43 per-
sonnes en un peu plus de 10 ans !» Au
cours de I’année écoulée, trois construc-
tions ont été mises en chantier: un
complexe a Rixensart qui abritera les
locaux de la recherche et développe-
ment ; une unité sur le nouveau site de
Wavre Nord et une autre au parc scienti-
fique des Isnes prés de Gembloux. Entre
1990 et 1996, le personnel des entrepri-
ses SB Bio, SB Immunotherapeutics, SB
Biotech et SB Bio Services s’est gonflé
de 700 personnes. Essen-
tiellement pour la recher-

che et la fabrication. Et ce i tion du porte-
n’est pas fini, puisque Jean vaccins nouveaux feuille de SB
Stéphenne pronostique dans les Bio : le vaccin
g B, Bio, compiere laboratoires des  cone Mhepaic
2000. 11 insiste : «Nous u“wers“e_s etdes encore 85 % de
créons de I'emploi 4 long entrep"ses_ son chiffre d’af-
terme.» Les investisse- faires en 1993,
ments en recherche sont GG 0] hyi il

impressionnants : de 900

millions en 1990, ils sont passés a 4.2
milliards en 1996.

DANS LE PIPELINE. Les investisse-
ments de SB Bio sont justifiés par les
lancements de produits, L’enregistrement
par la FDA aux Etats-Unis du vaccin
acellulaire contre la cogueluche est
imminent. Deux nouveaux vaccins, le
Twinrix, un vaccin combiné contre ’hé-
patite B et I’hépatite A, et le Tritanrix qui
protége les enfants contre la diphtérie, le
tétanos, la coqueluche et I’hépatite B, ont
obtenu récemment |’enregistrement euro-
péen. L’Infanrix — diphtérie, tétanos,
coqueluche et méningite — a obtenu
I'enregistrement en Allemagne et devrait
le décrocher trés bientdt en Belgique.
Quatre nouveaux vaccins, dont deux
pédiatriques combinés, vont atteindre le
marché dans les trois ans : un vaccin qui
immunisera les jeunes enfants contre six
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Plus de 100

maladies, un autre combiné
contre la rougeole, la rubéole,
les oreillons et la varicelle, un
vaccin contre la maladie de
Lyme et un vaccin contre
I"herpés génital. Les cher-
cheurs de Rixensart se sont
attelés a la finalisation pour
I’an 2000 de nouveaux vaccins
contre I’otite et les maladies
respiratoires bactériennes, la
méningite et le virus respiratoi-
re syncitial.

Dans le pipeline également,
un vaccin contre le virus cau-
sant la mononucléose, des vac-
cins pour protéger les voya-
geurs contre la diarrhée infec-
tieuse, la fievre thyphoide et le
choléra. SB Bio travaille égale-
ment & un vaccin contre la
malaria : «Nous espérons bien-
tét annoncer de bons résultats A
ce sujet», prévient Jean Sté-
phenne. Preuve
de la diversifica-

n'en apporte
qu'un peu plus de la moitié.
«En I’an 2000, annonce Jean
Stéphenne, il n’y contribuera
plus qu’a concurrence de
25 9%.» Cest le résultat d’une
politique volontariste : «Tout
I’argent que nous avons généré
avec |’hépatite B, nous 1’avons
réinvesti dans la R&D.»
CONSTRUIRE L’AVENIR.
Pour construire 1’avenir, SB Bio a lancé
des programmes de recherches ambitieux
en Belgique mais aussi de 1’autre coté de
I’Atlantique. Aux Isnes, dans le parc
scientifique de Namur, I’entreprise se
lance a l'assaut du cancer: SB Bio
Immunotherapeutics développe des vac-
cins thérapeutiques contre le cancer mais
aussi contre des maladies infectieuses
chroniques comme 1"hépatite B ou 1'her-
pés. Et cela en collaboration étroite avec

AIRPRINT

les chercheurs de SB Bio a Rixensart, la
faculté de Gembloux et le professeur
Thierry Boon, membre de I'Institut Lud-
wig pour la recherche contre le cancer
dont il dirige 1'unité bruxelloise depuis
16 ans. Concrétement, ses travaux ont
permis d’identifier, sur les cellules tumo-
rales humaines, des antigénes suscepti-
bles de servir de cible a la destruction des
cellules immunitaires. Ceci permet d’en-
visager une approche thérapeutique fai-
sant appel a la vaccination : des substan-
ces qui renforceraient la faible immuno-

B INAUGURATION DU NOUVEAU BATIMENT
ADMINISTRATIF

1l abrite une série d’ceuvres d’art produites par des
artistes belges. «C'est un signe, explique Jean
Stéphenne, de notre volonte délibérée de nous impliquer
dans notre communauté et d’y soutenir l'emploi,

les initiatives et les talents.»

H LE SITE DE RIXENSART
Un chantier permanent noyé dans
la verdure et ceinturé par la Lasnes.

génécité des antigénes afin d’augmenter
les chances de provoquer la réaction de
rejet de la tumeur par le systéme immu-
nitaire, Des résultats favorables mais pré-
liminaires ont été obtenus i 1’aide de cel-
lules tumorales provenant du patient lui-
méme dans le cas de certains cancers.
L’objectif qui a été fixé a 'unité des
Isnes est de produire des lots cliniques &
partir des molécules identifiées par les

EEN
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Manager de I’Année
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chercheurs. Les premiers essais cliniques
porteront sur le mélanome. L’investisse-
ment est de 300 millions.

A beaucoup plus long terme encore,
I’entreprise est engagée dans des recher-
ches sur des vaccins bactériens : SB Bio
a racheté une société de recherche et
développement américaine (située a
Washington) spécialisée dans les vaccins
bactériens, occupant une vingtaine de
personnes. Elle a deux produits en phase
clinique 1 (mesure des éventuels effets
secondaires sur les humains). Un contre
la diarrhée du voyageur, ’autre contre
l'ulcére a I'estomac. «Mais ce sont des
projets & haut risque, reconnait Jean Sté-
phenne. Leur intérét réside notamment
dans la technologie qui pourra peut-étre
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s’appliquer & une série d’autres pro-
duits.»

Ces recherches et développements
dont on parle ne sont que la partie émer-
gée d’un vaste iceberg : SB Bio a tissé
des liens trés étroits avec une quarantaine
d’organisations, entreprises de biotech-
nologie ou universités, 4 1’échelon inter-
national. En Belgique en particulier, SB
Bio finance, avec la Région wallonne, un
Centre de recherche interuniversitaire en
vaccinologie. L’ objectif de ce centre doté
d’un budget de 60 millions, est de pro-
mouvoir la recherche fondamentale en
immunologie humaine : les mécanismes
immunitaires intervenant dans les répon-
ses antivirales, antibactériennes, antipa-
rasitaires et antitumorales ainsi que dans
les maladies liées au systéme immunitai-
re.

EN CHINE. Présente en Europe et aux
Etats-Unis, SB Bio I’est aussi en Chine.
Elle y a créé un joint-venture et les inves-

tissements devraient démarrer cette
année. «Nous souhaitons y aller progres-
sivement, précise Jean Stéphenne : géné-
rer du chiffre d’affaires local et réinvestir
les bénéfices.» C’est un marché énorme
qu’il faut apprendre a conquérir: la
Chine compte 23 millions d’enfants en
age d’étre vaccinés sur les 130 millions
qui peuplent le monde. «Meéme si les prix
seront plus bas qu’en Europe, confirme
le patron de SB Bio, le volume compen-
sera...»

LA visioN. Lorsque Jan Leschly, chief
executive de SmithKline Beecham, a ren-
du visite au site de Rixensart en aoiit der-
nier, il a adressé un hommage appuyé a
Jean Stéphenne. On reconnait au sein du
groupe que les options et les décisions
stratégiques prises par le directeur géné-
ral sont pour une large part a la base des
succes enregistrés ces derniéres années
par SB Bio. Nous avons demandé au
Manager de 1’Année quelles étaient ses
recettes.

LES VISAGES
DE_JEAN
STEPHENNE

JEAN, LE WALLON. Premier vice-
président de I'Union Wallonne des
Entreprises (UWE), Jean Stéphenne est
un chaud partisan d'une politique
industrielle qui favoriserait les relations
industrie-université. «Nos politiciens
proclament qu'il faut s'orienter vers une
société de services. C'est un leurre,
dénonce le patron de SmithKline Bee-
cham Biologicals. Il faut d'abord
recomposer le tissu industriel

wallon sur lequel se greffent les
Services.»

Jean Stéphenne est convaincu que le
know-how de base sur lequel peut se
reconstruire ce tissu industriel est pré-
sent dans les universités. Mais la Wal-
lonie compte beaucoup d'entreprises
transformatrices de matiéres alors qu'il
faudrait donner la priorité & des indus-
tries qui utilisent les connaissances. Le
reste vient par surcroit. «Nous
employons directement 1.600 person-
nes mais en réalité nous induisons
prés de 3.000 emplois indirects. C'est
bien la preuve gu'il faut soutenir les
sociétés a haute valeur ajoutée qui
sont en général trés proches des uni-
versités.» Jean Stéphenne jette un
regard envieux vers |la Flandre ou le
gouvernement régional a décidé d'in-
vestir 6 milliards dans des projets de
recherche. Et il s'interroge : «En Wallo-
nie, je me demande quelle sera la
valeur ajoutée de l'argent injecté dans
I'Objectif 1 dans 10 ans.» Inguiet, il se
rappelle les milliards injectés il y a une
dizaine d'années dans les biotechnolo-
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B LE SITE DES ISNES
Le dernier chantier en date prés de Gembloux.

TENDANCES. A quoi attribuez-vous le
succés de SB Biologicals ?

JEAN STEPHENNE. Nous avons de
bons chercheurs en Belgique dans le
domaine de la biologie et pas mal de
savoir-faire en biologie moléculaire et en
génie génétique. Nous n’avons pas a rou-
gir face aux Etats-Unis. Chez SB Bio,

gies en Region wallonne : «Ce fut un
gaspillage énorme, soupire-t-il. Le réle
des pouvoirs publics n'est pas d'entre-
prendre mais d'aider.»

Jean Stéphenne plaide pour un chan-
gement fondamental des mentalités,
convaincu gue si les universités appre-
naient aux ingénieurs, aux chercheurs,
ce gu'est un business, on verrait éclore
des investisseurs. La Région a un role
de soutien a jouer sous la forme d'ai-
des fiscales pour la R&D et les projets
a risques, d'avances récupérables.

Le capital a risque devrait &tre ca-
nalisé vers la création d'entreprises

et des produits & haute valeur ajou-
tée.

«Quand je vois le gaspillage, le sau-
poudrage sur des sous-régions en
Wallonie, je m'interroge. Pourquoi ne
méne-t-on pas une politique volontaris-
te d'integration dans I'Europe. Pourquoi
veut-on toujours tout réinventer ?» Jean
Stéphenne déplore que les gens se
rattachent si fort aux acquis du passé :
«L'orientation vers le futur n'existe pas.
Ici & Rixensart, certains trouvaient tou-
jours dix raisons pour ne pas se lancer
dans des projets. Je me suis battu
pour quils avancent. Je suis un persé-
vérant |» Jean Stéphenne plaide égale-
ment pour un respect de celui qui
entreprend, ainsi que de I'homme qui
travaille.

JEAN, LE BELGE. Membre du comité
de direction de la FEB depuis juin
1996, Jean Stéphenne parle d'une
fonction «difficile dans un pays fédéra-
lisé». «Comme Wallon, ce n'est pas
une position agréable a défendre»,
admet-il. Grand voyageur, il peut voir ~
aux guatre coins du monde combien
les événements de I'été en Belgique
ont frappé les esprits : «Cela a nui & la
réputation de notre pays, soutient-il,
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B LE SITE DE WAVRE NORD

Il abritera des activiiés de conditionnement, de remplissage
et d’autres unités de production de vaccins en vrac. Le terrain
de 16 hectares permettra a SB Bio de nouvelles extensions.

nous menons une politique de recherche
4 notre maniere.

Nos chercheurs sont trés ouverts sur le
monde extérieur. Ils collaborent de
maniere permanente avec des universités
et des sociétés de haute technologie aux

jusgu'a la marche blanche qui a corri-
gé l'impact négatif.» Il avertit : «Il est
grand temps que I'on montre qu'il y a
encore de I'éthique et de lintégrité gn
Belgique. Et il est temps de quitter la
politique politicienne.»

JEAN, LE PERSEVERANT. Le patron
de SB Bio se décrit volontiers lui-
méme, entre deux clins d'yeux : «J'ai
une excellente mémoire, un bon esprit
de synthese. Je ne tourne pas ma lan-
gue avant de parler mais je ne suis
pas rancunier.» En tant que patron, ce
qui caractérise certes Jean Stéphenne,
c'est sa capacité & décider vite. «On
en profite parfois dans l'entreprise,
avoue un proche de la direction.

Pour avancer plus vite, on court-circuite
la voie hiérarchigue classique et on

va voir Jean car on est sir d'avoir

son avis rapidement et sans dé-

tour.»

Comme il connait chacun dans I'entre-
prise, on l'interpelle facilement. Ce
n'est pas pour lui déplaire : «La pre-
miére chose que j'ai faite gquand je suis
arrivé icl, affirme-t-il, ¢'est communi-
quer sur tous les problemes et avec
tous, pas seulement avec le représen-
tant syndical. Parler vrai, c'est la seule
maniere de se faire respecter.» |l pré-
vient toutefais : «Comme Saint-Thomas,
quand il y a un probléme, je ne veux
pas me contenter d’explications super-
ficielles. Je veux comprendre moi-
méme avant de prendre une décision.»
SB Bio reste une entreprise ol le laxis-
me n'est pas de mise : «Nous devons
de plus en plus respecter une certaine
discipline, convient Jean Stéphenne.
Nous ne sommes plus 500. Et quand
on décide, il faut se tenir a la décision
prise. C'est I'un des défauts du Wal-
lon : il manque de persistance...»
Volontiers donneur de legon, il aime

USA. IIs n’ont pas peur d’entreprendre

de nouveaux projets.

Quel est volre rile dans ce processus ?
Une société ne doit jamais mourir.

convaincre : «l| faut faire les choses
avec passion, plaide-t-il, et accepter
que cela ne peut pas changer tous les
jours.»

«Je suis un persévérant», avoue Jean
Stéphenne. Il entend ce terme dans le
sens que Iui a donné le psychologue
ameéricain Taibi Kahler, conseiller de la
Nasa pour la formation des équipes
d'astronautes. La technique lui a été
enseignée en Belgique par les consul-
tants en ressources humaines Chalude-
Vandecappelle et associés. «Ce qui
frappe chez le persévérant, précisent
les consultants, c'est d'abord le
regard : pergant, attentif. Le sillon entre
les yeux en témoigne. Son don d'ob-
servation est grand et il en fait usage
pour évaluer tout ce qui I'entoure. C'est
un étre d'engagement dans la vie pro-
fessionnelle comme dans la vie socia-
le. Le persévérant se sent souvent
investi d’'une mission pour laquelle il se
dévoue entiérement... Se sentir
Feconnu pour ses opinions, voila qui
est motivant pour lui. Il constitue un
pble de stabilité pour I'entreprise dont
il partage les valeurs, mais peut aussi
devenir un infatigable opposant et
contradicteur. Il est réputé dans I'équi-
pe pour sa perséveérance : il se fixe un
objectif et a besoin d'aller au bout de
ses projets. C'est ainsi qu'il déteste
étre interrompu tant dans ses activités
que dans ses projets.» Ses collabora-
teurs reconnaissent volontiers Jean
Stéphenne sous ces traits d’homme
investi d'une mission et dont les opi-
nions sont essentielles au point qu'il
endosse parfois le costume du croisé
jusqu'a devenir intolérant et faire fuir
ses interlocuteurs | Son hobby préféré
lui va bien : il faut de la persévérance
pour jardiner et faire éclore les fleurs
au bon moment...

ENTREPRENDRE 25

AIRPRINT




Manager de I’Année

MANAGERS
VAN HET JAAR

LERNOUT & HAUSPIE. Les lecteurs
de notre confrere Trends Magazine ont
également élu leurs managers de
I'année : Paul Hauspie et Jo Lernout,
patrons de Lernout & Hauspie Speech
Products (LHSP).

Jo Lernout a 38 ans et Pol Hauspie 42,
lorsqu'ils créent, en 1987, la société
Lernout. Une partie de leur capital de
départ est constituée par le Promotal-
ker, le prototype d'un kiosque vocal
rudimentaire qui fait les louanges d'un
yoghourt et d'autres denrées auprés
des clients d'un grand magasin.
Aujourd’hui, la firme yproise Lernout &
Hauspie Speech Products est devenue
un concept dans le domaine du finan-
cement a risque flamand. L'entreprise
high-tech a survécu grace a l'injection
de plus de 3 milliards de francs de
capitaux de fiers.

En 1993, LHSP persuade le géant des
télécoms AT&T de prendre une partici-
pation de 5 % dans son capital. Une
primeur en Belgique. En 94, elle se pro-
cure 500 millions de F via une émission
d'obligations placée principalement
auprés de particuliers de Flandre-Occi-
dentale. Du capital & risque a I'état pur,
pour une entreprise affichant un maigre
chiffre d'affaires de 21 millions de F (en

EEE

Pour cela, il faut investir dans les pro-
duits du futur. C’est la capacité des
managers d’avoir une vision du futur et
de chercher ces nouveaux produits qui
permettent de survivre.

Comment définissez-vous cette vision du
Sutur ?

Nous élaborons un plan stratégique, ici
a Rixensart, et nous le soumettons a nos
actionnaires. Ce plan est concu en fonc-
tion de I’évolution des technologies et de
nos savoir-faire. Il faut investir sans se
diluer et en se concentrant sur ses points
forts.

Quels sont les points essentiels de la
stratégie de SB Bio ?

Le premier concerne la recherche et
développement. Elle est fondamentale. I1
est essentiel qu’elle ne soit pas repliée
sur elle-méme et qu’'elle se repose sur
toutes les forces possibles par le monde.
Le deuxieme est que nous nous adressons
directement au marché mondial. Ce serait
un non-sens de nous concentrer sur la
petite Belgique. Le troisiéme point-clé de
notre stratégie est constitué par les gens
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93) et qui n'avait toujours pas le moin-
dre bénéfice a comptabiliser.

En décembre 95 intervient ce qui
constitue provisoirement le couronne-
ment de cette quéte financiére. LHSP
réussit & venir & bout des criteres de
sélection tres séveres de la commission
de la Bourse américaine, la SEC, et est
la premiere entreprise belge a étre
cotée sur le Nasdag.

L'objectif de LHSP reste toujours trés
ambitieux. La firme veut s'emparer de
20 % du marché mondial de la techno-
logie vocale et se consacre a cet effet
a frois domaines-clés : la reconnaissan-

N Jo LERNOUT ET PAUL HAUSPIE.

PHOTO NEWS/LAMBERMONT

et leurs motivations. Nous sommes la
pour donner la vision et la communiquer
pour que les travailleurs s’engagent. Si
les gens sont motivés, ce n’est pas trop
difficile de réussir. Je suis un grand parti-
san du travail de groupe matriciel. Le
role des chefs ici est de s’assurer que les
gens sont alignés sur les priorités de la
firme et d’intervenir sur les maillons fai-
bles.

Concrétement, comment construit-on
une vision ?

Nous sommes en veille technologique
permanente et nous estimons les marchés
potentiels des produits. Ici, les cher-
cheurs travaillent avec le secteur marke-
ting. Concrétement, a la mi-janvier, nous
— des responsables de la recherche, du
marketing et des managers de la firme —
partons au vert pendant deux jours de
maniére a nous abstraire du day to day
afin de réfléchir et de définir les priorités
de la recherche pour les années 2 venir. I
faut tenir compte de la faisabilité tech-
nique, du besoin médical et de la syner-
gie stratégique avec nos moyens humains
et industriels.

Travaillez-vous beaucoup avec les
consultants ?

Pour les aspects scientifiques, oui.
Pour chaque projet, nous bénéficions de

ce vocale, la conversion de texte en
parole et la compression vocale, et ce,
dans diverses langues européennes. Ce
but n'est pas encore atteint. Alors que
des specialistes affirmaient que le mar-
ché de la technologie vocale peserait
quelgue 5,5 milliards de F en 95, le
secteur semble plutdt en retard sur ces
prévisions.
Mais Jo Lernout et Pol Hauspie conti-
nuent a gérer leur flux de cash-in de
fagon particulierement créative. L'entre-
prise a réalisé un bénéfice trimestriel
pour la seconde fois consécutive, bien
que ce rendement soit largement tribu-
taire de palements unigues pour des
licences — effectués par des partenai-
res qui intégrent les algorithmes vocausx
dans leurs produits commerciaux. Avec
le cluster yprois Flanders Language Val-
ley, LHSP incite une série d'autres par-
tenaires & essayer la technologie de la
parole dans de nouveaux marchés de
niche.
L'an passe, LHSP a aussi absorbé I'en-
treprise de traduction Mendez, ce qui
accroit d'un seul coup son CA, de 450
millions de F. Trois autres achats (en
Espagne, en Allemagne et en ltalie)
dans le méme secteur, sont en voie de
réalisation. Et en septembre, la firme a
recruté un collaborateur expérimenté en
la personne de Gaston Bastiaens (ex-
Philips, ex-Apple). Celui-ci veut lancer
LHSP sur le marché d'Internet avec des
applications de traduction.

P.D.P. R

I’aide de professeurs d’université. En
matiére de management et de stratégie,
non. Nous voulons garder notre stratégie
pour nous ! Cela dit, nous avons pas mal
de consultants en ressources humaines.
Quand il faut changer les attitudes, les
conseils de Uextérieur sont plus crédi-
bles...

Vos actionnaires vous suivent-ils ?

Nous n’avons jamais eu de difficultés
a convaincre nos actionnaires d’investir.
Parce que nous générons des profits. Jus-
qu’a présent, nous ne les avons pas trom-
pés. Nos ventes et nos profits se réalisent
(ndlr, SB Bio a réalisé un bénéfice de 4,6
milliards en 1995 pour un chiffre d'af-

faires de 19,2 milliards de FB).

Des rumeurs pourtant circulent quant a
un rachat de SmithKline Beecham par le
suisse Hoffman-la-Roche.

Ces rumeurs s’inscrivent dans le
contexte de la restructuration de 1I’indus-
trie pharmaceutique ol se créent de
grands groupes. Une acquisition brutale
est peu probable vu les montants impli-
qués et I’endettement qui en résulterait.
SmithKline Beecham a aujourd’hui des
produits qui garantissent sa croissance et
aucune pression n’existe pour de tels
mouvements.

MARIE BRANDELEER B
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