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CETTE SEMATNE DANS TrEiids

George Gutelman

Exportations

Manager de 'année

Les abonnés de Trends-Tendances
ont élu George Gutelman, le patron de
TEA (Trans European Airways), mana-
ger de l'année 1989. A partir d'un vol
charter pour étudiants. George Gutel-
man a construit, dans la discrétion, un
empire évalué a 60 milliards de francs.
Une success story comme les Américains
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les aiment en page 8. Et un portrait du
moins médiatique des patrons belges a
la réussite élégante en page 13.

Portrait
L’Amro Bank

En février 1988. on annongait le na-
riage entre la Générale de Banque et
I'Amro Bank. la (roisiéme banque des
Pays-Bas présidée par Roelof Johannes
Nelissen (notre photo). De mariage il
n'y eut point. Qu'attendre de la banque
néerlandaise aprés l'accord manqué

avec la premiére banque belge ? De
nombreuses incertitudes pour commen-
cer... Analyse en page 44.

ISOPRESS/LAURENT

Perestroika made in Alger

L'intérét des entreprises belges pour
I'Algérie reprend. Dans cette ancienne .

colonie frangaise. I'exportation est de-
venue un leit-motiv et un vent de peres-
troika souffle sur les entreprises qui pas-
sent d'un systeme étatique a 200 % a
une gestion a caractére privé. Une opé-
ration pas facile que nous expliquent. en
page 24, A. Badjou et M. Ayache (notre
photo).

Bourse
Les performances de 1989

Tandis que les valeurs de pére de fa-
mille somnolaient, les «situations spé-

ciales» réservaient des surprises ! Voici .

donc, en page 70. les plus belles et les
moins bonnes performances de 1989,

8 George Gutelman
Manager de 'année
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ETTE distinction le flatte, I'em-
barrasse aussi. Lui qui a érigé la
discrétion en stratégie et ne cesse
de proclamer que la TEA, cCest
une équipe, le voici projeté, seul. sous
les feux de la rampe. Sa modestie dat
elle en souffrir, il faut cependant af-
firmer que sa réussite, c'est a lui seul
qu’il la doit. Une success story que les
Américains ne désavoueraient pas.

En 1958, alors que George Gutelman
entame ses études d'ingénieur civil a I'u-
niversité de Liege, son réve est d'ailleurs
de visiter les Etats-Unis, cette terre ol
tout semble possible et ol tant de ses
«compatriotes» émigrés juifs polonais
ont réussi. Il en a I'occasion grice & un
voyage interuniversitaire mais, a la der-
niére minute, celui-ci est annulé, I'avion
n’ayant pu faire le plein de siéges. Frus-
tré. George Gutelman décide d organiser
lui-méme un charter 'année suivante. A
I'époque, le vol se fait & bord de DC6 de
69 places. [l doit donc trouver 68
étudiants. le 69 siége. le sien, étant of-
fert gratuitement a l'organisateur du
voyage. Une condition impérative car le
jeune George n'a pas un sou vaillant.
Pari tenu cette annnée-la et les sui-

vantes, ce qui I'oblige d'ailleurs & réussir
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n%pafr‘bﬁ de TEA, manager de I'année, nos lecteurs ont

“En élisant George Gutelma
repose sur sa capacité d anticipation et sa rapidité

consacré un homme dont laréussite

<

il

de décision.

cha(ue fois en premiere session. Cette
anecdote du départ raté vers les Etats-
Unis est bien connue (1) : elle est méme
la seule que le patron de la TEA raconte
volontiers. Car pour le reste, il est un
modele de discrétion. Y aurait-il un
mystére  Gutelman ?  Comment  ex-
pliquer que, parti de rien, George Gu-
telman posséde aujourd’hui en propre
une série de sociétés dont les actifs sont
estimés a 60 milliards de francs ?

La fin de I’Atlantique

Un premier élément d'explication, le
plus important. est le sens de l'antici-
pation dont le patron de la TEA a tou-
jours fait preuve. Son diplome d'in-
génicur métallurgiste en poche. il se lais-
se convaincre par ses amis liégeois.
Georges Pradez et Henri Mordant, de
les rejoindre a la RTB. 1l s’y ennuie tel-
lement quau bout de trois mois, il
rompt son contrat, ce qui lui vaudra un
proces que la RTB gagnera ! Peu lui im-
porte, il est décidé a revenir a ses
premiéres amours, le tourisme étudiant.
[1 crée alors une société, la TIFA. qui
existe toujours et dont le sicge est de-
meuré a Licge. Deés 1964, il a déja une
dizaine de charters qui font la navette
sur I'Atlantique Nord. Six ans plus tard,
ce sont prés de 200 vols vers les Etats-

BT T AT .~ gt -
E " 4 e

Teamco
Assure la maintenance de la flotte
TEA.

Unis qu'il organise... au départ de dif-
férents pays, car George Gutelman a
noué des contacts avec de nombreuses
universités et, déja, anticipé les possibi-
lités d’'une Europe aéronautique dont
absolument personne ne parle a I'é-
poque. L’année suivante est celle du
grand tournant. Il achéte son premier
avion. un Boeing d'occasion, fonde la
TEA (Trans European Airways)... et se
détourne du marché américain. La rai-
son de cette défection ? L'arrivée des
Jumbo. Avant tout le monde (et
contrairement & d’autres spécialistes du
tourisme étudiant qui pesaient bien plus
lourd que lui), il comprend que ccs
avions, qui ont une capacit€¢ de
plusieurs centaines de places, ne seront
jamais remplis au tarif normal et que les
compagnies régulieres devront brader
leurs prix, concurrengant ainsi les
charters avec des moyens auxquels
ceux-ci ne pourront répondre. Clest ef-
fectivement ce qui se produit : en deux
ans de temps, la plupart des concurrents
de George Gutelman vont connaitre les
pires difficultés. La TEA, quant a elle,
va poursuivre son petit bonhomme de
chemin... vers la Méditerranée. «C’est
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La plus grande base
Pour hélicoptéres hors des USA.

un marché qui peut difficilement étre
couvert par des lignes régulieres, car il y
a trop de destinations touristiques et les
déplacements sont trop saisonniers», dit
George Gutelman. Lavenir lui donne
raison : avec cet avion, bientot suivi de
deux autres, la TEA va prospérer en
acheminant & bon compte les touristes
vers le soleil. L'affaire est lancée ? Tout
nest pas joué parce qu'en 1973, c'est le
premier choc pétrolier. Une fois de plus,
le patron de la TEA va réagir plus ra-
pidement que tout le monde. Il pressent
que les jours des avions comme les 707
quil posséde, sont comptés parce que
trop gourmands en carburant. Il est
donc le premier a acheter un Airbus et a
faire  confiance & ce nouveau
constructeur européen qui a encore tout
a prouver... mais qui a 'avantage d’of-
frir des avions plus sobres. En 1976, il
achéte un autre avion neuf, un Boeing
737 cette fois, bientdt suivi par six au-
tres en 79 et 80.

Montage savant

A ce moment, George Gutelman va
mettre au point la stratégie qu'il pour-
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Le déeveloppement de Teamco
A permis I’essor des filiales.

suit depuis bientot dix ans, avec une
opinidtreté implacable, mais quon ne
découvre qu'aujourd’hui. Le but 7 De-
venir la premiére compagnie européen-
ne dans le domaine des charters. Les
moyens ? Essentiellement la discrétion.
Il lui fallait, en effet, édifier au sommet
une société holding qui serait de premie-
re importance tandis que dans chacun
des pays. les filiales resteraient petites

ou moyennes. Aujourd’hui, guatre fi-
liales fonctionnent a travers I'Europe :
en Belgique avec huit avions, en
Grande-Bretagne (4 avions). en France
et en Suisse (2 avions chacune) : la filiale
italienne démarrera dans quelques
mois, une sixieme filiale devrait encore
naitre au Danemark. «Aprés quoi. dit
George Gutelman, nous marquerons
une pause, l'effet de levier sera atteint.»
Car cest bien de cela qu'il s’agit. Peu
nombreux et isolés au sein de chacune
de leurs filiales. les avions de la TEA se
remplissent sans problemes de mar-
keting. Mais dépendant d'une méme so-
ciélé mére, ils bénéficient d'économies
d'échelle pour la maintenance. le car-
burant. la restauration, etc. C'est déja le
cas actuellement, cela le sera encore da-
vantage lorsque les avions en comman-
de auront été livrés d'ici quelques an-
nées. La flotte de George Gutelman
comptera alors 47 appareils : 35 Boeing
737 et 12 Airbus A310-300. En arriver la
représente une suite assez extraordinaire
de paris tenus en cascade. Mais aussi
quelques cheveux blancs : qu'un seul de
ces dominos s'écroule et I'ensemble dis-
paraissait !

11 fallait, en effet. commander les ap-
pareils & temps. trouver le financement
et créer les filiales, ct tout cela dans I'or-
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dre : qu'un appareil soit livré avant que
les permis d'exploitation n'aient €t€ ob-
tenus et cela représentait une masse
d'argent immobilisée. Cet exercice d'é-
quilibriste commence en 1984 lorsque la
stratégie est mise au point. Les premie-
res commandes sont signées en mars
1986. A ce moment, il fallait déja deux
ans et demi de délais entre la commande
de lappareil et sa livraison. Les
premiers avions sont arrivés en 1988
alors que TEA UK existait ; les li-
vraisons de cette année ont coincidé
avec l'obtention des licences en France
et en Suisse : ceux qui seront livrés I'an
prochain sont destinés a la filiale italien-
ne qui sera alors opérationnelle : les sui-
vants, livrés entre 90 et 93 renforceront
les flottes.

Le pari de I'Europe

Derriére ce jeu de domino se profile
un double pari : pari sur I'Europe. pari
sur I'essor du transport aérien. Depuis
1984, George Gutelman prépare un
marché unique... auquel il ne croit pas.
«Je fais comme si... Longtemps encore,
les compagnies nationales resteront un
porte-drapeau, un ambassadeur.» Le

rachat manqué de la compagnie frangai-
se Point Air en est un exemple. Lorsque
celle-ci dépose son bilan, la TEA n’a pas
encore de licence sur la France. L'oc-
casion est donc belle de s’y implanter en
proposant une offre de rachat de cette
compagnie, offre acceptée par le juge de
Mulhouse. Mais le ministre frangais des
Transports de 1'époque, Jacques Douf-
fiagues, enleve les droits de trafic at-
tachés a la compagnie, transformant
ainsi Point Air en une coquille vide...
que George Gutelman ne rachéte
¢videmment pas. Comme personne
d’autre ne fait offre, la compagnie est
déclarée en faillite, entrainant avec elle
son voyagiste «Le Point». Résultat ?
Environ 500 personnes au chomage en
raison dun chauvinisme mal placé.
Heureusement. quand Michel Delebar-
re arrive au ministere des Transports, il
accordera les autorisations nécessaires a
TEA France. Mais George Gutelman
sera passé a un cheveu de I'échec !

En aéronautique, le marché unique
européen signifie la possibilité d’avoir la
cinquieme liberté et de caboter. Des ter-
mes sibyllins qui demandent une ex-
plication. La cinquiéme liberté est la
possibilité pour une compagnie d’un
pays A de relier une ville d'un pays B a

une autre d'un pays C : par exemple,
pour un avion de la Sabena de relier
Rome & Francfort (ce qu'il ne peut faire
actuellement que pour des escales tech-
niques, sans embarquer ni passager ni
fret 2 Rome). Le cabotage est une va-
riante, mais cette fois a l'intérieur d'un
méme pays : dans ce cas, un avion belge
pourrait assurer une liaison entre Paris
et Marseille par exemple. Cela, ce sont
les principes. Mais dans la réalité, on
reporte les décisions, a tel point que le
patron de la TEA commence a douter
de la libéralisation de 'espace aérien eu-
ropéen. Mais il est prét, comme il est
prét a une prolongation de la situation
actuelle. Comment ? Par ses [iliales qui
ont toutes la nationalité du pays dans
lequel elles sont installées. Les envieux
objecteront qu'il ne s'agit «que» de vols
charters. C’est mal connaitre la législa-
tion, car dans chaque pays ou elles sont
installées, les filiales de TEA ont regu,
en méme temps que la licence charter,
des permissions pour des vols réguliers.
La France permet 14 vols réguliers par
semaine, en Europe et sur le pourtour
de la Méditerranée la premiere année,
partout ailleurs ensuite. En Angleterre,
la licence charter permet de relier tous
les pays du Commonwealth... ce qui at-
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Par exemplitjon de charter. La Suisse est
ena de religepcore plus libérale puisque,
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Il passager pays. il y a liberté de tralic en-
€ esl une vg (re les deux nations : TEA Ba-
ntérieur d'uy ge| peut donc atterrir dans 99
0 avion belg pays. rien qu'en signalant
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ténue singulierement la no-

qu'elle va €tablir une liaison !
Et puis. jamais en retard
d’'une anticipation. George
Gutelman n’a fait que précé-
der I'avis de la plupart des ex-
perts en aéronaulique, qui es-
timent que la différence entre
charters et vols réguliers s'es-
tompe... sauf peut-étre en
Belgique qui demeure le pays
le plus fermé a ce niveau puis-
gquun vol charter implique
une destination touristique !
Mais notre pays va sans doute
devoir donner des gages de li-
béralisation, car on ne peut a
la fois revendiquer le titre de
capitale de I'Europe pour
Bruxelles, mettre a mal la
concurrence en salliant avec
British Airways et KLM et
demeurer protectionniste
lorsqu’on en retire avantage.
De toute facon. par le jeu de ses filiales.
George Gutelman peut parcourir le
monde en vols charters ou réguliers sans
rien devoir & la Belgique.

HANSSENS/ISOPRESS

Un bon placement

Le second pari gagné par le patron de
TEA est celui du développement du
transport aérien. Lorsqu’il a signé les
commandes de ses nouveaux avions en
1986, il y avait un délai de livraison de
2.5 ans. Aujourd’hui. ce délai a été por-
t¢ a 7 ans. Cela signifie dénormes
problémes de financement pour les
compagnies qui veulent acheter un nou-
vel avion car les banques se montrent
peu empressées a s'engager sans savoir
quelle sera la situation dans 7 ans. si
I'avion commandé aujourdhui cor-
respondra encore aux besoins du mar-
ché quand il sera livré. Dans ces condi-
tions, les seuls acheteurs sont des
compagnies qui ont suffisamment de
fonds propres pour pouvoir se passer
des banques. ce qui est rare. Autrement
dit, dans les années a venir, on devrait
assister a des disparitions de compa-
gnies aériennes plutdt qu'a la création
de nouvelles et ce malgré le dévelop-
pement du transport aérien. Mais cel
engorgement au niveau de la production
d"appareils a aussi une autre conséquen-
ce o les avions existants ont acquis une
plus-value extraordinaire ! Les anciens
737 achetés en 79 et 80 ont été revendus

TENDANCES — 4 JANVIER 1990

Un groupe qui allie
Tourisme et haute technologie.

des I'an dernier au fur et a mesure que
les nouveaux appareils étaient livrés, a
plus du double de leur prix d'achat.
Mieux : parce qu'il a signé les bons de
commande a temps, ceux-ci ont acquis
une valeur extraordinaire, a tel point
quaux yeux des banques. ils constituent
une garantie totale. Quant aux nou-
veaux avions qui sont livrés, George
Gutelman estime qu'ils pourraient étre
revendus au triple du prix quil les a
payés | En signant a temps, le patron de
la TEA a donc réalisé un investissement
de tout premier ordre, bien plus ren-
table que ce que la Bourse peut offrir !
Pour lui. la richesse d'une compagnie
acrienne. c'est son équipement et non
son bilan de fin dannée... d’ou le fait
que TEA n'a jamais voulu acquérir d’a-
vions en leasing.

Le poids de Teamco

Mais pour supporter toutes ces
opérations a haut risque, il fallait ren-
forcer la maison mére, c'est-a-dire TEA
Belgique avant qu'elle ne devienne elle-
méme une filiale du holding qui coiffe
aujourd'hui  l'ensemble des sociétés.
Ceest en cffet la société belge qui a sup-
porté la capitalisation des filiales
étrangeres. Pour v arriver, George Gu-

telman a développé une série de sociétés
annexes qui sont autant de diversifica-
tions par rapport au transport aérien,
mais dont les activités ont un rapport
avec celui-ci. La plus importante est
Teamco. créée en 1983 pour assurer la
maintenance de la flotte TEA. Un ob-
jectif quelle a trés vite dépassé puis-
quelle remplit cette fonction pour
plusicurs compagnies et surtout pour
différentes forces aériennes militaires.
Cette incursion dans le domaine militai-
re commence par un petit contrat de
maintenance des hélicoptéres améri-
cains basés en Europe. Fort de cette ex-
périence menée a bien. George Gu-
telman remet offre pour un énorme
contrat de maintenance-dépot des hé-
licopteres de 'OTAN. en méme temps
que plus de 140 concurrents. et non des
moindres puisqu'il y a 1a MBB, Dor-
nier, et tous les grands de l'aéronau-
tique. C'est lui qui I'emporte. méme s'il
ne dispose pas des locaux nécessaires.
Mais une fois de plus, George Gutelman
a décidé vite : sans savoir s'il décroche-
rait le contrat, il commande la
construction d'un hangar de 10 000 me-
tres carrés dans la zone de 'aéroport na-
tional : «De toute fagon, comme il n'y a
plus beaucoup de terrains disponibles
dans cette zone, on aurait trouvé de
quoi l'occuper. précise-1-il '» Cette
commande va lancer Teamco : signé le 2
novembre 1987, le contrat porte sur 3
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milliards pour une premiére période
quinquennale, renouvelable simplement
par tacite reconduction.

Un autre gros contrat militaire dé-
croché par Teamco est celui de I'en-
tretien des plates-formes a inertie qui
équipent les F-16 de la Force aérienne
belge. Systémes de navigation et vérita-
bles cerveaux de I'avion, leur entretien
doit étre régulier. mais leur constructeur
américain (Singer) avait I'habitude de
renvoyer celles qu'on lui faisait parvenir
avec un délai de 18 mois... ramen¢ a 3
mois depuis que les techniciens de
Teamco. qui a acquis la licence du
constructeur, s'en occupent. D'autres
forces aériennes équipées du méme ap-
pareil  font dailleurs = maintenant
confiance aux techniciens belges.

Dautres sociétés ont été développées
et sont venues renforcer la «base belge»
du groupe. IDFS (International Duty
Free Shop) est chargée de la venle a
bord des avions TEA... mais aussi pour
une cinquantaine d'autres clients
comme le free shop des malles Ostende-
Douvres ou nombre d'aéroports un peu
partout dans le monde. George Gu-
telman en a confi¢ la gestion a son
épouse (qui en détient dailleurs la ma-
jorité) car, avoue-t-il. «Je suis incapable
de choisir correctement un parfum ou
un alcool »

Rachat de Wirtz

Enfin. a la mi-septembre, le rachat du
groupe Wirtz a fait grand bruit dans le
monde du tourisme... ce dont George
Gutelman s'étonne une fois de plus. «Je
connais trés bien la famille Wirtz. et de-
puis longtemps. Ils maidaient déja a
remplir mes premiers charters vers les
Etats-Unis  lorsque  j'étais encore
étudiant. Quand ils ont décidé de se re-
tirer. il était donc naturel qu’ils viennent
chez nous. d'autant plus que notre col-
laboration n'a jamais cessé. lls étaient

8 EN COUVERTURE
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Une compagnie européenne
Jusque dans son drapeau !

devenus mon principal client via Sun-
snacks.» En rachetant 88 % du groupe
Wirtz — 6 milliards de chiffre daffaires
— (sur notre organigramme, ne figurent
pas les holdings hollandais et luxem-
bourgeois via lesquels George Gu-
telman posséde 56 autres pour cent de
ETG). il achéte ainsi I'assurance de rem-
plir ses avions vers les destinations tou-
ristiques, lieux exclusivement choisis
par les 295 000 clients de Sunsnacks I'an
dernjer. Ce qu'il ne précise pas — mais
nul doute qu'il apprécie toute l'ironie de
la situation —. cest que via les agences
de voyages Wirtz, il devient & son tour
un gros client de la Sabena, sa grande
rivale dans le petit monde de I'aéronau-
tique belge ! Par cette opération. il cou-
pe aussi I'herbe sous le pied a un autre
grand rival. le groupe Sun Interna-
tional. premier tour-opérateur belge
avec plus de 16 milliards de chiffre daf-
faires consolidé en 1989 et qui. lui, a
tenté la démarche inverse de celle de
George Gutelman en créant Air Bel-
gium voici quelques années. Air Bel-
gium. dans le capital de laquelle la So-
belair (filiale de la Sabena !) est entrée a
hauteur de 35%. A la suite de tous ces
mouvements. la Belgique se retrouve
donc maintenant avec deux grands
groupes de transporteurs, chacun sou-
tenu par un tour-opérateur. La bataille
promet d’étre rude.

Bierset

A la téte d’'un groupe européen qui a
réalisé environ 16 milliards de chiffre
d’affaires en 1989, en réalisera environ
20 cette année et une trentaine en 1991
(des chiffres qui paraissent planifi€s,
mais George Gutelman sait que 12
avions supplémentaires renforceront sa
flotte cette année-la) et qui occupe en-

viron | 100 personnes, le patron de la
TEA a décidé de s'accorder une pause...
ce qui ne signifie nullement qu'il est sans
projet. Un de ceux-ci qui, origine
oblige. lui tient trés & ceeur, est le dé-
veloppment de I'aéroport de Li¢ge-Bier-
set. «Depuis quelgues années. dit-il, on
s'apergoit que les aéroports se saturent.
C’est normal. car si on construit de nou-
veaux terminaux un peu partout, on ne
construit pas de nouvelles pistes » Son
intérét pour I'aérodrome de Bierset re-
monte a 1986 alors que toutes les ten-
tatives pour I'animer ont été des échecs :
cette année-la. il n’y aura que (res
exactement 17 573 passagers qui fou-
leront le tarmac de Bierset. Mais Geor-
ge Gutelman s’y intéresse a sa maniere :
au lieu de demander des subsides pour
ouvrir des lignes a partir de Ligge, 1l in-
vestit, offre des sieges, prend des ris-
ques... mais qui reposent sur une analy-
se précise. L'atout de l'aéroport de Li¢-
ge : 2,5 millions d’habitants dans un
rayon d'une heure autour de I'aéroport,
la’ plus forte densité d’Europe. Clest
donc avec les Hollandais et les Al-
lemands qu'il faut le développer et ce
sont des lignes européennes qui se
croisent sur Liege qu'il faut offrir. Un
Liege-Londres avec un petit appareil
peu confortable n'intéresse personne.
Un Francfort-Liége-Londres avec un
gros Boeing a plus de chances de retenir
l'attention des hommes daffaires et
présente l'avantage de faire payer une
partic de la ligne par les €trangers. En
attendant, les charters TEA ont assur€.
a eux seuls. 100 000 mouvements de
passagers 4 Bierset I'an dernier. Sans
compler que George Gutelman détient
aussi 26% d’Air Exel, l'autre compagnie
qui a misé sur Liege et assure des vols
réguliers vers Orly. Lyon et Turin. Pour
I'avenir, la premiére pierre des nou-
veaux batiments vient détre posée et
une société mixte (TEA-Région wal-
lonne) de gestion de I'aéroport dans la-
quelle George Gutelman serait majori-
taire est en cours de constitution. Ma-
joritaire ? En cela aussi, il est fidele a sa
tactique. Car quand on dit de cet hom-
me qu'il «pése» 60 milliards, clest
vraiment de sa personne qu’il s’agit
puisqu'il posséde 99.9% du holding qui
coiffe I'ensemble de ses sociétés. «Ce
n'est pas par amour de la possession. se
défend-il. Mais par souci defficacité.
Méme si je ne décide jamais seul. je tiens
a conserver une structure d'actionnariat
qui évite de nombreuses réunions ol on
fait tout, sauf décider.» Lui, depuis
vingt ans, narréte pas de décider. Vite
et bien. &

(1) Voir notre numéro du 26 novembre 1987,
auquel nous renvoyons aussi pour plus de deé-
tails sur les débuts de TEA et Teamco.
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ORSQU'ON  lui de-
mande de se raconter,
George Gutelman com-
mence par rappeler l'anec-
dote de son premier charter
puis embraie sur ['histoire
de sa société, sans insister.
comme si sa réussite €tait de
peu dimportance. On est
alors tenté de ne voir en lui
qu'un homme sans passé ni
passion. dont la vie se
confond avec une ascension
sociale prédestinée. Rien
n'est plus faux. Mais il pré-
férera toujours I'ombre a la
lumiére et les feux de la
rampe ne sont pas sa source
d’énergie, encore moins une
drogue. Sl mesure (rés
exactement le trajet qu’il a
parcouru, il ne s'autorise
que ses propres applaudisse-
ments. Orgueil 7 Oui, mais
toujours tempéré par une
modestie et unc gentillesse
qui ne sont jamais feintes.
Son moteur, mais il ne I'a-
vouera sans doute jamais,
cest une certaine idée de re-
vanche, non pas sur d'au-
tres étres, mais sur le sort
qui I'a fait naitre dans une
famille de réfugiés juifs po-
lonais juste avant la guerre.
Ses proches dispersés (il ne
découvrira l'existence de
son freére qua la fin des hos-
tilités) et traqués, George
Gutelman passe ces années
troubles au sein de la famille
d’un menuisier des environs de Licge. I
y a des départs dans la vie plus aisés :
certains auraient baissé les bras, lui va
en tirer sa force de caractere. Au sortir
de I'université, démuni d’argent comme
de relations «utiles». il peut aborder la
vie active sans paravent, libre et auto-
nome, ce quil restera toujours. Ne rien
devoir a personne est une autre de ses
forces. 1l accomplit son ceuvre sans por-
ter ombrage a quiconque et, ce qui est
plus rare encore. sans ennuyer ses amis
Ou ses adversaires avec ses victoires.
Elégance. Elégance de la mise, reflet de
celle du ceeur et de 'esprit.
Portrait d'un solitaire ? Sans doute.
[ trouve son plaisir dans un ailleurs ot
il est seul roi. Mais ce solitaire a le sens
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de la famille, de I'amitié¢ et n'est jamais
surpris en défaut d'écoute. Sa patience
envers ses interlocuteurs est infinie.
Mais s'il écoute longuement leurs avis,
sa décision est solitaire et rapide. Ce si-
lencieux calme a une rapidité de déci-
sion et d'action qui laisse sur place bien
dautres dont Tagitation perpétuelle
donnerail a penser qu’'ils prennent une
décision par minute. Homme d'essentiel
qui possede au plus haut point le sens
du futur, George Gutelman sait délé-
guer et se réserver une vie familiale équi-
librée. Quand il ferme les portes de son
bureau, jamais au-dela de 18 heures, il
se débarrasse aussi de tous les soucis de
gestion de sa société. Et pas question de

jouer les prolongations : il fuit autant
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les cocktails que les repas
daffaires. étant de ceux qui,
dans les plus grands restau-
rants de Bruxelles, se
contentent d'un coca et
dun  «filet  américain» !
L'expression d'une austérité
déplacée ? Plutot, disent ses
amis, celle de la jouissance
de ce quil a réalisé, qui se
passe de reconnaissance so-
ciale. Et le dégot des fétes
paillardes qui s'accordent
mal a sa retenue et sa cour-
toisie. 11 y a chez lui un coté
gentleman qui fleure bon
I"Angleterre victorienne.

Sa: premiére vocation,
celle qui trahit la sensibilité
d’'un homme, a été la musi-
que. Il voulait étre pianiste
et a méme appris a jouer
pendant plusieurs années.
Son pérc ne voulant pas
d'un dipldbme artistique, il
choisira les sciences appli-
quées, ne sachant sans
doute pas a I'époque qu’ain-
si. il complétait sa sensibilité
visionnaire par un sens aigu
de la mise en place des pro-
jets et la capacité de réaliser
les montages les plus com-
plexes.  Aujourd’hui, s'il
joue encore parfois du pia-
no, il en écoute souvent,
comme il écoute les gens —
a moins quiil n'écoute les
gens comme il écoute la mu-
sique —. avec un accueil ex-
traordinaire. Il aurait pu ex-
primer sa créativité dans la musique. il
I'a fait dans les affaires.

Le charisme qui se dégage de sa per-
sonnalité suscite l'adhésion a sa per-
sonne qu'il paie en retour d'une grande
fidélité a ceux qui lentourent. Et
comme tous les fideles, il n'est pas ten-
dre avec ceux dont il estime qu'ils ont
trahi sa confiance. Mais, discret sur lui-
méme. il I'est encore plus sur les autres
et ce n'est pas lui qui cancanera sur ses
adversaires. Son arme absolue, finale-
ment, c'est sans doute son sourire sé-
ducteur et sa gentillesse. Méme milliar-
daire, il demeure cet étudiant pauvre,
un peu fragile. qui entrainait ses copains
a sa suite.

H.D. m
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