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Philippe Delaunois

Manager de 'année

Fidele a la tradition. Trends-Ten-
dances consacre son premier numéro au
«manager de I'année», élu dans le cou-
rant du mois de décembre par ses lec-
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leurs-abonnés.

C'est Philippe Delau-
nois, patron de Cockerill Sambre, qui a
récolté le plus de suffrages. L'occasion
révée de tracer le portrait, en page 24,
de ce «matou montois», qui a redressé
Cockerill Sambre, au point de terminer

I'année en bénéfices. Tout va mieux
chez Cockerill certes, mais rien n’est en-
core joué. Notre analyse en page 10.

Bruxelles

District européen

La lutte pour le siége du Parlement
européen a commencé. Méme si Fran-
¢ois Mitterrand trouve que «Bruxelles,
ce nest gueére séricux». notre capitale

posscdc quelques avantages compdraufs
indéniables par rapport a Strasbourg.
ne serait-ce qu'en matiére de communi-
cations aériennes. D’ou l'idée d'un dis-
trict européen, moteur de la CEE, cons-
truit sur le modele de Washington DC
aux Etats-Unis. Un projet existe en ce
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- mentaires,

sens : il prévoit d'extra-territorialiser
quelque 273 hectares et d’y batir tout
ce qu'il faut pour que nos excellences
européennes puissent y travailler et se
détendre selon leur rang. Un projet am-
bitieux, couronné par une tour, haute
de 420 metres ! Utopie ? Sacrilege ?
Simplement une piéce que Tendances
entend verser a un débat qui gagnera en
animation au fur et a mesure que se rap-
procheront les élections européennes.

Japon
Repos obligatoire

«Amusez-vous, distrayez-vous,

payez-vous du bon temps.» Aprés avoir
incité la population & travailler sans re-
lache, le gouvernement nippon change
soudain de slogan ! Certaines mesures
ont déja €té prises pour inciter les Japo-

nais a modifier leur mode de vie. La
semaine de travail sera réduite a 44

heures en 1991, l'objectif final étant
d’arriver @ 40 heures en...1993. Mais
surtout d'injecter des milliards de yens
sur le marché domestique, ce qui devrait
stimuler le développement des indus-

tries de loisirs. Notre reportage en page
06.

Politique

Le big business

Aux Etats-Unis, parler de la «busi-
ness-politique connection» est presque
un cliché : les entreprises alimentent les
campagnes €lectorales, et les élus le leur
rendent quelquefois. Les riches sont gé-
néreux envers le candidat a la prési-
dence en échange de quoi certains den-
tre eux se voient nommés ambassa-
deurs ; les lobbyistes invitent les parle-
leur procurent des études
colteuses et arrivent plus souvent qu'a
leur tour a les convaincre... Quoi de
neuf dans tout cela ? Tout simplement
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PHILIPPE DELAUNOIS

Le matou montois

N chat, peut-étre ?» Philippe
<‘ UDelaunois a €té scout, chef de

troupe méme. Pourtant, il n'a
jamais €été totémisé. Quand on lui de-
mande quel animal il aurait aimé avoir
pour totem, c’est sans hésitation qu'il
pense au chat... laissant a son interlocu-
teur le soin de préciser le qualificatif.
Mais la référence au félin n’est vraiment
pas gratuite. Le jeune directeur et admi-
nistrateur-délégué de Cockerill Sambre
a, en effet, plus d’un trait en commun
avec les matous. Un matou montois et
matois. Mons est sa ville, celle de I'en-
fance, celle de toutes ses études, méme
universitaires et, aujourd’hui, le seul ti-
tre dont il tire une visible fierté est celui
de président de l'association des in-
génieurs sortis de la Faculté polytechni-
que de Mons. L’autre creuset
dans lequel se moule le jeune
Philippe Delaunois est, déja,
celui dont on fait I'acier. S'il n’a
jamais envisagé un instant une
autre carriere que celle d’in-
génieur métallurgiste, c’était
parce que son pére l'avait été.
Quand celui-ci meurt alors qué
son fils n'a que neuf ans, la
marque est déja indélébile : les
coulées de feu, les rougeoi-
ments du ciel, le grondement
chaleureux des hauts-four-
neaux, toutes ces images qui
ont illustré son enfance, Philip-
pe Delaunois veut aussi en faire
le décor de sa vie d’adulte.

En attendant dentrer en si-
dérurgie, il faut étudier. Un
temps mis & profit pour étre président
des étudiants montois et ne pas trop
Iésiner sur la guindaille, car ce n'est pas
un btcheur (il avoue des résultats sco-
laires qui le placent plus vers le rang de
caporal que celui de major) sauf en
temps de bloque ou sa rigueur fait mer-
veille. Un bon chat sait bien que pour
attraper un oiseau, il suffit de se placer
au bon endroit et de bondir au bon mo-
ment. Philippe Delaunois avoue cepen-
dant une faiblesse pour I'économie et les
finances, la gestion davantage que |'éco-
nomie, jugée trop théorique : il lui faut
du concret. Pour réconcilier ces deux
poles de sa nature, il décrochera aussi
un dipléme d’ingénieur commercial.

Mais quand il commence sa carriére
en 1965, la sidérurgie est toujours en
pleine gloire et c'est avant tout se battre
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contre la matiere dont il a envie. Ce ma-
tou n'est pas de salon et il reconnait
qu'il aurait aimé faire son service mili-
taire dans les commandos. Ce quil
aime 7 Les gardes du soir et du week-
end, les rappels de nuit, le coude a cou-
de avec des gens rudes, au vocabulaire
peu chatié. Et toujours le bruit, le feu,
la chaleur. Aujourd’hui encore, méme
s'il est plus souvent dans des bureaux
cossus que dans les ateliers, il parcourt
les différentes usines du groupe chaque
fois qu’il le peut. A ces moments, Phi-
lippe Delaunois est vraiment chat. Par
la démarche, par le regard surtout. Tout
le monde & Cockerill Sambre connait
'anecdote du robinet. Lors d’une visite
d'usine, Philippe Delaunois se précipite
dans un vestiaire, I'inspecte d'un coup

d'eeil, en sort sans piper mot. Quelques
semaines plus tard, il repasse par le mé-
me endroit, jette le méme coup d'eeil
glacial et appelle le responsable. «Quand
je suis passé la dernicre fois. les robinets
fuyaient ; ils fuient toujours
aujourd’hui. Cela a colté autant a la
société, faites le nécessaire.» Coup de
griffes. Des coups que ses collabora-
teurs connaissent bien, comme ils sa-
vent que les griffes ne sortent qu'a bon
escient, que le coup de patte est entouré
de formes. Et que, le plus souvent, la
patte est de velours. Un dur, le patron
de Cockerill Sambre ? On le dit. Mais
aussi un dur au sens félin du terme, un
dur & la tache, le travail chevillé au
corps.

Apres quelques années d’apprentissa-
ge en usine & Hainaut-Sambre, Philippe

Delaunois est engagé aux forges de Cla-
becq. Il y rencontrera le premier des
personnages qui vont le marquer. Il est
vrai que le directeur général de I'épo-
que, Joseph Colin, est un personnage
haut en couleur, dont on peut penser
qu’il est une sorte de modele pour le jeu-
ne ingénieur qu’'est alors Philippe De-
launois : véritable maitre de forges
liégeois, célibataire ; sa seule épouse est
son usine. Au point qu’il mourra six
mois apres sa mise a la retraite. Une pe-
tite précision ajoutée par Philippe De-
launois lui-méme, qui en dit long, méme
si, lui, a choisi de fonder une famille,
dont il ne parle pas, comme du reste de
sa vie privée. Un chat est d’abord fait de
mystéres. «D’ailleurs, finira-t-il par
avouer, je parle également peu de I'usine
a la maison ; ce sont deux cho-
ses différentes.» Dont acte. 1l
faut insister pour savoir qu'ou-
tre le voilier abondamment. pra-
tiqué pendant sa jeunesse, deux
passions l'animent pourtant :
l'attirance pour les étoiles et
I'infini de I'univers et la peintu-
re de Paul Delvaux. La pre-
miére est, pour l'instant, satis-
faite par la lecture de L' heure de
s'enivrer de Hubert Reeves ;
I'autre par des visites au musée
de Saint-Idesbald. Deux uni-
vers a l'opposé de celui de I'a-
cier, qui sont d'autant mieux
des refuges.

En 1974, nouvelle étape dans
la carriere de Philippe Delau-
nois, avec le retour dans le gi-
ron de Hainaut-Sambre, mais cette fois
dans le secteur commercial. Il y sera un
proche d’Albert Frére, sa seconde ren-
contre marquante. A ses cotés, il ap-
prendra la réflexion stratégique, le sens
de la tactique et I'habileté dans les négo-
ciations. Jeune ‘ingénieur, il avait pro-
fondément ressenti les difficultés qu'ont
les patrons & résister aux demandes des
syndicats. 1l aura 'occasion de s'essayer
a cet art difficile. Lui qui aime travailler
au coude a coude avec les ouvriers, le
fait-il sans tiraillement ? «Le plaisir de
travailler et de discuter avec les ouvriers
dans les ateliers est trés réel parce que ce
sont des contacts individuels. Et aussi
parce que j'y retrouve toujours le méme
bon sens, la méme envie de travailler.
Les négociations avec les syndicats sont
des rapports de groupes, forcément de
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nature trés différente des précédents.»
Un sujet dont il parle d’abondance par-
ce qu'il est trés attentif au climat social
qui régne au sein de l'entreprise. «II faut
toujours un contre-pouvoir, mais il faut
que ce contre-pouvoir ait en téte le salut
de I'entreprise. On a beaucoup souffert
de gréves inutiles pour des problemes de
détail et c'est inexcusable. La gréve est
I'arme qui constate un échec, I'échec du
dialogue. Ce devrait étre une arme
brandie mais jamais utilisée.»

C'est ensuite la fusion de Hainaut-
Sambre et de Cockerill puis, surtout,
I'arrivée de Jean Gandois comme con-
sultant. «L’événement qui m'a marqué
le plus», avoue-t-il, pour une fois sans
pudeur. Jean Gandois, c'est 'homme a
qui il dit tout dés la premiére minute de
leur premier entretien. Tout, clest-a-dire
ses idées sur la situation de la sidérurgie
en Belgique et les moyens qu'il préconi-
se pour la redresser. Des moyens qui
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font socialement mal mais qu’il estime
étre la derniére chance de la sidérurgie
wallonne. Des idées qui ne plaisent pas
a tous, que tous ne partagent pas. loin
s’en faut. L'anti-conformisme ne le géne
pas et c’est un convaincu que Jean Gan-
dois trouve devant lui, un homme prét a
imposer ses idées, assez indifférent aux
réactions qu'il suscite. Indifférent com-
me peut I'étre un matou a I'agitation des
humains qui I'entourent. Depuis ce jour-
14, les deux hommes vont se compren-
dre & mi-mot et Philippe Delaunois
émergera de I'équipe mise en place par
Jean Gandois. Pour imposer ses idées, il
faut de I'autorité. Philippe Delaunois en
a, méme sil préfere parler d'une équipe
autoritaire. Le chef de troupe ne se met
pas en avant et fait toujours référence a
«I'équipe Gandois», soudée par les diffi-
cultés qu'elle a da vaincre. Mais I'auto-
rit€, il aime ¢a et reconnait gqu'elle est
nécessaire : «On a failli mourir par man-

que d’autorité.» Sous la tutelle de Gan-
dois, Philippe Delaunois et son équipe
vont donc remodeler Cockerill Sambre,
dans son organisation administrative,
mais surtout dans son état d’esprit. Un
état d'esprit qui porte la griffe Delau-
nois : l'optimisme, la conviction et sur-
tout la volonté de se battre. «Volonté de
se battre» : des mots qui reviennent cons-
tamment dans la bouche du patron de
Cockerill Sambre. On le sent tendu,
parfois a l'extréme, par cette volonté
concentrée vers un seul objectif. Méme
entouré de chiens hurlants, le chat fait
face. Un trait pourtant I'éloigne des
félins : il a horreur de s'allonger au soleil
et il préfére nettement les vacances acti-
ves en montagne au farniente de la Cote
d’Azur. Philippe Delaunois est un chat
qui ne ronronne guére. Ou peut-étre faut-
il le surprendre devant une toile de Paul
Delvaux ?
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