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Bloc-notes

Lionel Van den Bossche

(Siemens)

Manager de 'année

Lionel Van den Bossche,
Philippe Bodson, Bernard
Gillon : tel est dans I’ordre
le tiercé des lecteurs de Ten-
dances pour |'édition 1986
— la deuxi¢éme — du Mana-
ger de l'année. Un vote
somme toute sans surprise
dans la mesure ou le prési-
dent de Siemens Belgique-
Luxembourg — et depuis
peu d’Atea — avait terminé
la premiére édition du Ma-
nager de I’année sur les ta-
lons d’Albert Frére.

Lionel Van den Bossche,
c’est une vie entiére passée
au service de I'électricité. A
la SNCB tout d’abord ou il
entre en 1947, jeune ingé-
nieur frais émoulu de 1'uni-
versité de Gand. Salaire de
départ : 7000 francs. Pas
trés lourd mais le travail est
intéressant : la traction élec-
trique est alors a ses débuts.
Les perspectives d’avenir
par contre n’y sont guére
enthousiasmantes de sorte
que sept ans plus tard, le
jeune Van den Bossche entre
au service des producteurs
électrigues, le noyeau de la
future Ebes. «J’ai vu naitre
les Intercommunales de dis-
tribution, grandir les cen-
trales, s’équiper les usines.
Nous jouions & I’époque un
double réle : celui de four-
nisseur, certes ; mais surtout
celui de conseiller.»

Parallélement, il retourne
sur les bancs de ['université
§’initier a 1’Economie. Une
double formation qui se ré-
vélera payante : un jour, le
patron de Siemens viendra
le débaucher pour lui
confier la direction du dé-
partement courant faible.
Nous sommes en 1962 : le
début d’une ascension qui
conduira Lionel Van den
Bossche & la présidence de
Siemens  Belgique-Luxem-
bourg, un groupe qui réalise
un chiffre d’affaires de 23
milliards (+ 15 %), occupe

Lionel Van den Bossche.
Deux passions :
I'électricité et la mer...

plus de 5 000 personnes et a
investi au cours du dernier
exercice (85-86) un peu plus
de trois milliards de francs,
dont 900 millions (+ 26 %)
exclusivement affectés a la
recherche et développe-
ment.

A 63 ans, L. Van den
Bossche est le patron d’une
entreprise en pleine expan-
sion. L’emploi y a augmenté
de 4 % d’un exercice a I"'au-
tre, de sorte que plusieurs
implantations commencent
a se trouver ou a se retrou-
ver a I’étroit. Siemens Soft-
ware Namur par exemple ol
des belgian brains ont congu
le software d’une impri-
mante a laser qui, depuis, a
fait le tour du monde. Ou
encore, le Centre technique
de Huyzingen spécialisé
dans le service aprés-vente.
Tous deux procedent a des
extensions. Méme probléeme
a Luxembourg, ol le nou-
veau complexe Siemens doit
déja s’agrandir. Sans méme
parler du si¢ge social qui,
bien que flanqué d’une aile
nouvelle, affiche déja com-
plet.

Et puis, il y a le contrat du
siécle dont L. Van den
Bossche espére bien récolter
quelques (bons) morceaux.
Une question de bon sens
selon lui : «Nous sommes en
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Belgique les premiers en ma-
titre de commutation.» D’é-
quité aussi : «En I'espace de
dix ans, notre usine d’Oost-
kamp a exporté pour 50 mil-
liards environ, pratique-
ment sans aide de I'Etat et
sans jamais avoir eu accés
au marché de la commuta-
tion.» Des arguments qui se
trouvent aujourd’hui ren-
forcés par les retombées de
I'accord conclu en juillet
dernier entre Siemens et
GTE Corporation. Celui-ci
porte sur la création d’une
entreprise de télécommuni-
cations commune dans la-
quelle Siemens participe
pour 80 % et GTE pour
20 %. Une maniére astu-
cieuse pour Siemens de
s’'implanter davantage sur le
marché américain. Au ni-
veau belge, cet accord a
donné naissance a un nouvel
ensemble pesant 30 mil-
liards et 7 800 personnes
dont 925 affectées a la re-
cherche et développement.
Atea, c’est 2 000 personnes
4 Herentals, 420 personnes
a Colfontaine (terminaux) et
une vingtaine a2 Mons (Re-
cherche et développement).
Enfin, il y a le Siemens
Coordination Center dont le
capital commence a devenir
impressionnant : 6 mil-
liards. Ses activités ? Elles
sont doubles. La formation,
tout d’abord mais a I’échelle
du monde ; le financement
ensuite. Notamment au tra-
vers d’Euro-papers. Cent
millions de dollars ont ainsi
été lancés en avril dernier
sur le marché euro de Lon-
dres, avec cependant, une
adresse en Belgique. Une
premiére pour notre pays.
Tout cela rendrait L. Van
den Bossche parfaitement
heureux s'il n'y avait la fis-
calité dont les exces démora-
lisent le travailleur comme
le cadre. Et P’angoissant
probleme du chomage pour
lequel «notre génération n’a
pas réellement de solution &
proposer. Beaucoup a déja
été fait, en matiere de pré-
pension notamment. Mais,
il faut se faire une raison, les
producteurs ne peuvent plus

a eux seuls créer suffisam-
ment d’emplois.» Les al-
faires  communautaires ?
«Un faux probléme. Je pos-
séde une maison a Habay-
la-Neuve. J'y suis mieux re-
¢u qu’a Bruxelles !» L. Van
den Bossche est, il est vrai,
un ardent défenseur du bi-
linguisme. Du tri, du qua-
drilinguisme méme, imposé
chez Siemens & partir d’un
certain grade : dactylo.

Passionné par son travail,
L. Van den Bossche I'est
également par la mer, une
maitresse a laquelle il ne
peut consacrer que trop peu
de temps & son goiit, du
temps volé. En fait, une pas-
sion qui remonte a l'en-
fance : grand-pére navigait
déja sur I'Escaut. Vieux
routier de la mer, Lionel
Van den Bossche a été
champion de la mer du
Nord, une compétition or-
ganisée par le RORC (Royal
Ocean Racing Club). II a
également réalisé la meil-
leure performance belge
dans 1’Admiral Cup (1977).
Depuis, il s’est assagi, un
peu par nécessité : «Tout ce-
la s’est professionnalisé et
coute aujourd’hui trop
cher ; il faut étre du métier
ou sponsorisé.» Aujour-
d’hui, L. Van den Bossche
navigue paisiblement sur un
quinze métres ; un autobus
selon ses enfants...

La retraite. L. Van den
Bossche y songe avec philo-
sophie : «Trop de gens n’ont
que leur travail comme hob-
by. Pour eux, la retraite est
une véritable catastrophe.
Personnellement, je la vois
venir sans appréhension.
J’ai tant de choses a rattrap-
per : le piano par exemple ;
tant de livres que je n’ai pas
eu l'occasion de lire.» Sans
parler du bateau, ni des
voyages : «Il n’y a rien de
plus frustrant qu’un voyage
d’affaires.» Bref, L. Van
den Bossche ne semble pas
avoir besoin de ces cours de
préparation a la pension que
Siemens organise depuis
quelques années pour les
siens. Des cours, parait-il
assidfiment suivis... T.C. ®
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